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COLLEGIO DI DIREZIONE DELL'ASL VC DI VERCELLI

VERBALE N. 4/2021

In data 29 luglio, alle ore 14.00 & convocato god$Aula Magna dell'Ospedale S. Andrea
di Vercelli, il Collegio di Direzione, come da nogpaot. n. 39675 del 15.07.2021, con il seguente
ordine del giorno:

1. illustrazione programmazione strategica
2. esame attivita primo periodo anno 2021
3. piano abbattimento liste d’attesa

4. varie ed eventuali

Il Direttore Generaleconstatato il numero legale per la validita dekauta (la meta piu
uno dei componenti), come da prospetto presenzagadltl al presente verbale quale parte
integrante e sostanziale, dichiara aperta la seduta

Su richiesta del Direttore Generale sono presewti@ alcuni Dirigenti e Collaboratori non
componenti il Collegio ma in quanto coinvolti intigita di particolare rilevanza in questo
momento: Dott.ssa Donatella Villa Direttore S.SrfG¥enance e Valutazione, Dott.ssa Irene
Cantamessa e Ing. Maria Luisa Amaro S.S. Programmaze Controllo di Gestione, Dr.ssa
Federica Riccio Dirigente Responsabile S.S. Qualita

Svolge le funzioni di segretario verbalizzante Ig.i& Emanuela Ciriano, Collaboratore
Amministrativo S.C. Gestione Affari IstituzionaliS-S. Gestione Contratti del’ASL VC.

Punto 1 - illustrazione programmazione strategica

Il Direttore Generale innanzitutto ricorda che medse di luglio sono stati nominati cinque nuovi
Direttori di Struttura: Patologia delle DipendenZgrmacia Territoriale, Farmacia Ospedaliera,
Oculistica e Igiene e Sanita Pubblica e si stag@endo inoltre all’espletamento della procedura
per la nomina del Direttore di Distretto, in og@iso sara necessario fare un’analisi complessiva
delle esigenze dell’Azienda sotto il profilo orgarativo perché effettivamente su molti fronti sono
state riscontrate carenze di personale.

A questo proposito la Direzione Aziendale sta azaindo gli assetti aziendali per individuare le
maggiori criticita da sanare (es. personale meeicDistretto) per poter consentire una buona
gestione.

Si ritiene di poter dare visibilita di alcune azi@oncrete che sono state intraprese gia il prassim
autunno.
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Oltre agli interventi di edilizia sanitarie gia g@ammati (Pronto Soccorso e Terapia Intensiva a
Borgosesia), € in fase di progettazione la reatioree di un Centro Medico Ortopedico ad Alagna.
Altro obiettivo € I'implementazione della telemedig per dare, con I'autunno, una risposta anche a
quei Comuni dove non e presente il Medico di Baseomunque dove si vogliono garantire
determinati tipi di assistenza per i malati crosienza dovere fare spostare le persone.

Per quanto riguarda la programmazione plurienral®itezione ha avuto un incontro a livello
regionale in base al quale con il nuovo PNRR éipt@\'attivazione di un Ospedale di Comunita
con 20 posti letto e di quattro Case della Salopere per le quali sono previsti finanziamenti dal
piano nazionale e che dovranno essere comunquéusenentro il 2026. Entro il 31 luglio € da
individuare in linea di massima la previsione dilamazione di queste nuove strutture. Nel corso
dellincontro la Direzione ha fatto presente chevrdoessere messa in condizione di avere
personale, sia medico sia infermieristico, affinthstrutture possano funzionare al meglio.

Punto 2 — esame attivita primo periodo anno 2021

Il Direttore Generale, con il supporto delle sliddlegate quale parte integrante del presente kerba
- elaborate dalla S.S. Controllo di Gestione, cheahalizzato una serie di dati aggiornati al 30
giugno - informa i presenti sull'attivita del primperiodo del 2021 rispetto ai quattro anni
precedenti relativamente all’attivita di ricove, specialistica ambulatoriale, all’attivita totadie
produzione sanitaria sia a Vercelli sia a Borgaseail'attivita di produzione dei reparti covid,
all'attivita relativa alla mobilita attiva (quadran regione e fuori regione) ed all'attivita

.....

collaborazione per I'utilizzo da parte dell’eroga@rivato di chirurghi dipendenti dellASL VC.

Punto 3 — piano abbattimento liste d’attesa

A questo proposito il Dr. Gatti informa che la Qil@ne Sanitaria ha gia inviato una e-mail a tutti i
Direttori di Struttura Complessa richiedendo alcdaii sui tempi di attesa e numero di pazienti da
recuperare con richiesta di risposta entro il 6ségoon la compilazione della scheda elaborata dal
Distretto che potrebbe gia quindi costituire ungatto per I'abbattimento delle liste d’attesa.

La Dr.ssa Milano interviene per specificare chdleezione deve inviare in Regione entro il 31
luglio il piano e il recupero delle liste di attedavra trovare attuazione fra settembre e dicembre
2021. Pertanto ribadisce la necessita di proceder® un programma e quindi con una
calendarizzazione serrata secondo il vademecum stegl formali forniti dalla Regione che, non
intendendo derogare sul rispetto delle tempistitichiarate, a meno di una quarta ondata, a sua
volta ha previsto di attivare un monitoraggio mensu tutte le Aziende Sanitarie secondo
indicatori ben precisi, per verificarne I'effettivispetto entro il 31 dicembre.

Il Direttore Generale infine sottolinea che nelsmdegli incontri in Regione alle Aziende Sanitarie
e stata chiesta, oltre allaumento delle prestazemche la pubblicazione delle agende sul sistema
CUP e siccome il monitoraggio sara mensile, la Dnee al 1° di settembre incomincera a
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verificare l'avvenuta publicazione delle agende ¢lai pubblicazione diventera un obiettivo
aziendale) per proseguire poi successivamente aid mgno del mese e ovviamente a fine
dicembre, monitorando i risultati delle prestaziohe attualmente presentano la maggior criticita.
Ad oggi rispetto a quella che é la situazione allo/regionale come pubblicazione delle agende
'ASL VC si colloca al secondo posto dopo il VCOaniobiettivo € di migliorare le proprie
performance.

Ulteriore obiettivo che sara indicato dalla Diremo Generale (relativamente all’'ultimo
guadrimestre 2021) sara quello del raggiungimentandempo di attesa medio per le prestazioni
differibili e programmabili entro gli standard d@lano Nazionale Governo Liste Attesa (PNGLA) o
inferiore o uguale al tempo di attesa medio rileat30/6/2021.

Il Direttore Generale informa che inviera quindiaumota a tutti i Direttori di Struttura Complessa
per comunicare chiaramente gli obiettivi anticipatquesta seduta del Collegio di Direzione.

Punto 4 — Varie ed eventuali

Esauriti gli argomenti precedenti, a questo puhiirettore Generale passa la parola alla Dr.ssa
Riccio Responsabile della S.S. Qualita che illutravemente il contenuto Relazione aziendale
socio-sanitaria 2021 (dati 2020), gia stata preciEskeenate anticipata a mezzo e-mail ai
Componenti del Collegio di Direzione e che dovrsees sottoposta anche al Collegio dei Sindaci.

Infine il Direttore Generale comunica che é pentaral Collegio di Direzione, con nota prot. n.

37914 del 7.7.2021, la richiesta da parte della S\@uppo Organizzativo e Gestione delle Risorse
Umane di designazione dei componenti di alcune cssiani di concorsi relativamente ad aree
varie di comparto e il Collegio designa come segue:

CONCORSO

TITOLARE

SUPPLENTE

Collaboratore Amministrativo
Professionale

Sig. CORONA Massimiliano
Collaboratore Professionale
Amministrativo — Cat. D
dipendente ASL VC

Dott.ssa MEZZA Maria
Collaboratore Professionale
Amministrativo — Cat. D
dipendente ASL VC

Operatore Socio-Sanitario

Dr.ssa SICURANZA MariaRosa
CPSS DIPSA Vercelli — Cat. DS
dipendente ASL VC

Dr.ssa COMOLA Graziella
CPSS DIPSA Vercelli — Cat. DS
dipendente ASL VC

Collaboratore tecnico
Professionale — Tecnico di
Radiologia Medica

Dr. CRAVINI Marcello
Collaboratore Tecnico Sanitario di
Radiologia Medica - cat. D) -
dipendente A.O0.U. Maggiore
della Carita di Novara

Dr. CHIOCCA Filippo
Collaboratore Tecnico Sanitario di
Radiologia Medica - Cat. D)
dipendente ASL VC

Collaboratore tecnico
Professionale — Ingegnere

Ing. FURNO SOLA Alessia
Collaboratore Tecnico
Professionale — Cat. D
dipendente ASL B

Ing. REGGIO Alessandro
Collaboratore Tecnico
Professionale esperto — Cat. DS
dipendente ASL VC
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Collaboratore tecnico
Professionale — Informatico

Sig. BRESICH Giovanni
Collaboratore Tecnico
Professionale — Programmatore
CED - cat. D)

dipendente AOU Maggiore della
Carita di Novara

Sig. MARTIGNONI Davide
Collaboratore Tecnico
Professionale — Programmatore
CED - cat. D)

dipendente ASL Bl

Il Direttore Generale, esauriti gli argomenti alle del giorno, dichiara conclusa la seduta alle

ore 15.30.

Il Segretario Verbalizzante

Emanuela Ciriano
f.toinoriginale

iF&tore Generale
r.$3a Eva COLOMBO

ftoinoriginale
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PRODUZIONE PRIMI 6 MESI 2021

ATTIVITA" DI RICOVERO, SPECIALISTICA AMBULATORIALE ( C) E PS (C2NR)

TOTALE AZIENDA

39.124.226 39.316.299
32.442.551
30.452.877
2018 2019 2020 2021

Valore [€]




TSOO_A2 DETT

1.1.2. PRODUZIONE SANITARIA (ATTIVITA DI RICOVERO, AMBULATORIALE E PS NON SEGUITO DA

RICOVERO) DETTAGLIATA PER SEDE

PRIMI 6 MESI

PRIMI 6 MESI

Attivita Sede 2018 2019 2020 2021 Variazione
L Vercelli 17.512.202 17.957.033 14.416.976 16.407.405 +1.990.429
Att|V|ta dl ricovero [ s e e S s (T
(%) Borgosesia 6.528.855 6.358.917 5.524.752 4.841.416 -683.336
ASL 24.041.057 24.315.950 19.941.728 21.248.821 +1.307.093
ALVt Vercelli 9.529.011 9.329.646 6.576.663 7.100.914 +524.252
. Borgosesia 3.596.818 3.528.418 2.393.813 2.461.784 +67.971
ambulatorlale ..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
ASL 13.125.829 12.858.064 8.970.475 9.562.698 +592.223
L Vercelli 1.259.677 1.443.045 1.063.758 1.238.881 +175.123
Attivita PS non
. ) Borgosesia 697.663 699.240 476.916 392.151 -84.765
seguita da ricovero
ASL 1.957.340 2.142.285 1.540.674 1.631.032 +90.358
TOTALE Vercelli 28.300.891 28.729.723 22.057.396 24.747.200 +2.689.804
Borgosesia 10.823.336 10.586.576 8.395.481 7.695.351 -700.130
ASL 39.124.226 39.316.299 30.452.877 32.442.551 +1.989.674

(*) 1" attivita di ricovero e relativa agli oneri degenza a carico del SSN ( esclusi quindi ricoveri a carico del Ministero dell' Interno di

stranieri indigenti e la libera professione)

Valore [€]




PRODUZIONE PRIMI 6 MESI 2021

ATTIVITA" DI RICOVERO, SPECIALISTICA AMBULATORIALE ( C) E PS (C2NR)

TOTALE AZIENDA - MENSILIZZAZIONE

Maggio

nnnnnn Febbra

m2018 m2019 m2020 m2021
Valore [€]
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PRODUZIONE PRIMI 6 MESI 2021

ATTIVITA' DI RICOVERO

TOTALE ASL

30.000.000

25.000.000 24.041.057 24.315.950

21.248.821
19.941.728

Primo semestre 2018 Primo semestre 2019 Primo semestre 2020 Primo semestre 2021

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

Valore [€]




ATTIVITA" DI RICOVERO PER SEDE

P.O. S.ANDREA - VERCELLI P.O S.S. PIETRO E PAOLO - BORGOSESIA

20.000.000 7.000.000 6.528.855
17.512.202 17.957.033 6.358.917
18.000.000 e
16.407.405
6.000.000 5.524.752
16.000.000
14.416.976 4.841.416
14.000.000 >-000.000 —
12.000.000
4.000.000
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6.000.000 2.000.000
4.000.000
1.000.000
2.000.000
0 0
Primo semestre 2018 Primo semestre 2019 Primo semestre 2020 Primo semestre 2021 Primo semestre 2018  Primo semestre 2019  Primo semestre 2020  Primo semestre 2021

Valore [€]




ATTIVITA" DI RICOVERO — MOBILITA” ATTIVA

% PRODOTTA PER LOCALITA’ DI RESIDENZA
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PRODUZIONE PRIMI 6 MESI 2021

SPECIALISTICA AMBULATORIALE

SPECIALISTICA PER ESTERNI

14.000.000

13.125.829 12.858.064
12.000.000
10.000.000
8.970.475
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0
2018 2019 2020
Valore [€]

9.562.698

2021

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

SPECIALISTICA PS (canry

2.142.285
1.957.340

1.540.674

2018 2019 2020

1.631.032

2021




PRODUZIONE ASL ED ATTIVITA" ESEGUITA IN
S.RITA CON OPERATORE ASLVC
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m 2019 m2020 2020 attivita in S. Rita

Valore [€]




