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L’anno 2013, il giomo  J{ del mese di fg{ éf”%”)ﬁfijw , in Vercelli — Corso
M. Abbiate 21, presso la sede dell’ Azienda Sanitaria Locale “VC”

IL DIRETTORE GENERALE
Vista la documentazione relativa alla materia in trattazione:

a) Deliberazione della Giunta Regionale nr.26-6009 del 25 giugno 2013 avente per
oggetto: “Approvazione dell’attuazione dei Percorsi Attuativi di Certificabilita secondo le
modalita e le tempistiche previste dall’art.3, commi 3 e 4 del decreto del Ministero della
Salute del 17 settembre 2012” con la quale di delibera di identificare in ciascun Direttore
Amministrativo il responsabile del coordinamento aziendale del Piano Attuativo della
Certificabilita (PAC), che rispondera delle attivita previste dal responsabile regionale del
coordinamento del PAC, Dott. Valter BARATTA;

b) Deliberazione della Giunta Regionale nr.34-6516 del 14 ottobre 2013 avente per
oggetto: “Individuazione e assegnazione degli obiettivi gestionali, di salute e di
funzionamento dei servizi ai fini del riconoscimento della quota integrativa al trattamento
economico per ’anno 2013” in cui al sub-obiettivo 1.1 si impone, nell’ambito delle azioni
del Piano Attuativo della Certificabilita (P.A.C.) da predisporre e condividere con
I’ Assessorato, la nomina del responsabile aziendale dell’attuazione del Piano Attuativo
della Certificabilita;

¢) Deliberazione del Direttore Generale nr.00957 del 25 novembre 2013 avente per
oggetto: “Azioni per la realizzazione del Piano Attuativo della Certificabilita (PAC).
Responsabile aziendale e referenti di settore” con la quale si delibera di prendere atto che:
(1) il coordinatore aziendale del Piano Attuativo della Certificabilita (PAC) ¢ il Direttore
Amministrativo, Dott. Osvaldo D’ANGELLA;

(i1) i1l Responsabile per I’attuazione del Piano Attuativo della Certificabilita (PAC) ¢ la
responsabile f.f. della S.C. Contabilita Economico-Finanziaria, Dott.ssa Emanuela
RONZA;

(ii1) 1 referenti aziendali del Piano Attuativo della Certificabilitda (PAC) per i rispettivi
settori di competenza sono:

Ing. Giuseppe GIAMMARINARO per la S.C. Tecnico e Ingegneria Clinica;

Dott.ssa Anna BURLA per la S.C. Provveditorato-Economato;

Dott.ssa Liliana MELE per la S.C. Patrimoniale;

Ing. Paola ENRIONE per la S.C. Sistemi Informativi e Informatici.

Dato atto che il sub-obiettivo 1.1 “Piano Attuativo della Certificabilita (PAC)” di cui al
punto b) richiede I’esistenza del PAC al 31.12.2013;

Dato altresi atto che il “Piano Attuativo della Certificabilita (PAC)” dell’Azienda Sanitaria
Locale di Vercelli costituisce parte integrante e sostanziale del presente atto deliberativo;

Visti 1 pareri espressi dal Direttore Amministrativo ai sensi dell’art. 3, comma 1 —~quinquies
e dal Direttore Sanitario, ai sensi dell’art. 3, commi | —quinquies ¢ 7, del D. L.gs.
30.12.1992 n. 502 e successive modifiche ed integrazioni;
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DELIBERA

1) di approvare il Piano Attuativo della Certificabilita dell’Azienda Sanitaria Locale
Vercelli, che costituisce parte integrante e sostanziale del presente atto deliberativo;

2) di dare atto che il presente provvedimento non comporta ex se I’assunzione di alcun
onere di spesa;

3) di inviare il presente provvedimento al Collegio Sindacale per quanto di competenza;

4) di dichiarare il presente provvedimento immediatamente esecutivo, ai sensi del comma
1 dell’art. 21-quater della L. 241/90.

IL DIRETTORE GENERALE
avv, Federico GALLO
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PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

RESPONSABILE AZIENDALE DEL PROCEDIMENTO (direttore amminisitrativo: dott. OSVALDO D'ANGELLA)
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Ancorché non formalizzato, il processo di
comunicazione risulta sufficientemente
sfondardizzoto come segue: in caso di nuove
Predisposizione e applicazione di uno norme contabili, o di comunicazioni con
procedura di raccolta, archiviazione e 2 I impatto sul bilancio, la segreteria dello
= i . 2% s e = Segreteria della Direzione e . - =
condivisione tra i referenti aziendali interessati , " Ak Drezione Aziendale, previa protocoliazione,
All ; S : 3 % : NO B 30/09/14 Aziendaole; 5.C. Contabilita : ! T T g
di leggi & regolamenti che riguardano faziendo Economice Faansiala trasmetie linformazione alia 5.C. Contabilito
- 2 N A % . E T ICO-rin Aarh . e 3 P .
e il settore sanitario € che abbiano impatio in Economico-Finanziaria, che si preoccupa di
bilancio, diffonderia ai diversi attori aziendoli
interessoti. In caso di notizie dirette allo 5.C.
Contabilith Economica Finanziaria si assiste a
un'inversione del processo di comunicazione.
Anche nel caso di specie, ancorché non
Predisposizione ed applicazione di procedure di formalizzato, il processo comunicativo parte
confrollo interno di conformita a leggi e . - dalla Direzione aziendale e/o dalla 5.C.
: : : A 3 5.C. Contabilitd Economico- iy : 1 g ST |
regolomenti che abbiano impatto a biloncio. : AP Contabilitd Economico Finanziaria. L'attiviia di
o ; : Finanziario; Direzione . . .
Al3 Tra gli alfri si segnalano gli adempimenti NO M 311214 ARSRGale: Coleoio controllo interno (internal audit) viene svolto
s o N . g » . 9 | ¥ 2 1] s e
Al P = d identifi derivanti dagli ultimi provvedimenti normativi: Sindo O_M oReo da particolari figure qualificate della 5.C.
T nir ent : o C asts 3 . : 5
e e Digs 118/2011, legge 190/2012, DL 174/2012 e Contabilits Economico Finaziaria, dalia
niuall CoOm ramenmn non . . — % ¢
eventuali comporta legge 213/2012. Digs 33/2013. Direzione Amministrativa e dal Collegio
conformi o leggi e
n ! Sindacale.
— | regolamenti che obbiano
impatto significativo in Le SS. Qualité e Contabilitd Economico
bilancio. Finanzioria redigono un codice di
comportamento relativo allinformazione del
personale. Viene formalizzata poi uno check-
list di occettazione (relotiva allinformotiva
1 . . delle nuove norme bitamente datata e
Redazione e divulgazione di un codice di m%*wwnwmo QDO_E.OH mmm;oao_m .lmd.omsoﬂo
- *a 3 —— I V K | n .
comportamento e accertamento che il S5. Qualitd: 5.C. Contabilitd pey SNy
Al.4 A A NO M 31/12/14 : : _ Partendo dalla constatazione che la routine é
personale ne sia cdeguatomente informato e Economico-Finanziana o it .
gia codificata e instradata dal software
preparato. o : T "
ommministrativo contabile, & operativo da
tempo un codice di comportamento
contabile. Tutle le principali operazioni
passano cbbligatoriomente dal controlio e
dal confronto diolettico con la §5.C.
Contabilité Economico Finanziaria.
. r g . i \ Cosi come indicato al punto A .4, le strutture
Adozione di un sistema di monitoraggio e : o., AR P !
o . . R coinvolte, nel redigere il codice di
verifiica deigspetio@e! Caggce di 5. Qualita; 5.C. Contabilité |comporiamento, predisporranno anche un
AlS comportamenio che préveda anche adozione NO M 31/12/14 - Ao SRR pags N . ol
gk = y Economico-Finanziaria sistema di monitoraggio, controllo e sanzioni
di misure nei confronti del personale che vengo ;
. B . ity - nei confronti del personale che venga menc
meno agli ebblighi codificati. . ) 4 =
agli obblighi codificati.
Predisposizione ed applicazione diuna
procedura standardizzata di programmazione e
controllo contabile e gestionale, che disciplini
tra I'altro responsabilitd e tempistiche finalizzate
a
1. definire e assegnare gli obiettivi strategici ed
operativi regionali {incluso riparto del FSR e S.C. Contabilitd Economico- |A livello aziendale esiste gid una procedura
extrafondo); Finanziaria; S.C. interna per il raggiungimento dell obiettivo,
A2.1 2. definire gli obiettivi strategici ed operativi N M 31/12/13 Programmazione e Controllo [che & stata formalizzata e indicizzata come di
aziendali, bilanci di previsione annuale e di Gestione; S.C. O.S.R.U,; seguito: CG.PO.1474.00 "Sistema di
pluriennale, coerenti con il punto 1; Direzione Aziendale. programmazione e controllo gestionale”.
3. concordare e adottare budget aziendali
coerenti con le previsioni del consolidato
regionale;
4, recepire i budget concordati mediante
assegnazione degli stessi ai rispettivi centri di
responsabilitd aziendali.
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RESPONSABILE AZIENDALE DEL PROCEDIMENTO (direttore amminisitrativo: dot. OSVALDO D'ANGELLA

Sl

controllo
risulta gia
impleme

NO

Se NO
quale il
grado di

difficolta di

implement
azione
(B/M/A)

Tempistica prevista per la conformazione

al controllo

Ipotesi Aziendale del
Responsabile di
procedimento per la
specifica azione

Note sullo stato di implementazione del
controllo

A2) Programmare, gestire e

Definire un modelio di reporting e relativo piano
di confrolio finalizzato a monitorare le

Lo 8.C. Programmazione e Controlio di
Gestione monitora mensiimente gli obiettivi

successivomente confroliore, |A2.2 : : . : 3 S B 30/09/13 5.C. Confrolio di Gestione : ! X
? informazioni chiave per il roggiungimentc degl dellesercizio, la cui assegnazione &
su base perodica e in Mmodo obilettivi programmati formal 1 on atto QM__.UQD__(
2 . I il { L N C L { con 4 h vo.
sistemico, le operazioni . ) zzalg o
[ |aziendali alio scopo di
raggiungere gli obiettivi di A livello macro/{aziendale) Ia 5.C. Contabilitd
gestione prefissati. Economico-Finanziario redige trimestraimente
il C.E. e lo frasmette alla Regione, nonché la
situazione di cassa riconciliondola con i saidi
S i . esposti dol Tesoriere; tale situazione viene
Istituire momenti di controlio finalizzati alfanalis y
s . frasmesso formalmente per lopportuno
preventiva e successiva delle azioni. degli ~—— - o e e
= ; z : ; =mner, e 5.C. Contabilitd, S.C. controlio al Collegio Sindacale. Aimeno
A2.3 interventi e delle relative volorizzozioni S B 30/09/13 s : : : ¥ .
) - H H A Confirolic di Gestione semestraimente viene redatta la situazione
economico- patrimoniali e finanziarie (almeno ; 4 i
b a economico pafrimoniale e inviata al Collegio
con cadenza frmestrale) , >
Sindocale, A livello micro (centridicosio e
responsabilita), il controllo di gestione
monitora landamento dei diversi centriin
relazione ogli obiettivi prefissati in una
relazione diclettica o di feed-back.
— H——
o z 2 g =0 Sono programmati i momenti di valutazione
Identificare gli eventuali fottori ostativi, le Sono progra bl o. it : _ m,:._ i
i e = infrannuale del grado di raggiungimento
responsabilitd ed i possibili imedi per la e : " : e 4
" . : . . —-— 3.C. Controllo di Gestione; analisi scostomenti e azioni corettive di tutti
A2.4 mancata o parziole attuazione degli obiettivi St B 30/09/14 i L . Wl s
Siniial : e 5.C.OS.RU. gli obiettivi assegnati. Gli obietivi di costo.,
strategici (incluso l'eventuale riprogrammazione : ot A . .
3 po produzione e appropriatezza sono monitorati
dei budget).
mensimente
Aggiornamento e applicazione di un piano dei La Regione Piemonte trasmette le proposte
conti unico regionale coerente alla normativa dei nuovi conti di bilancio allazienda. ta S.C.
vigente Contabilitd Economico-Finanziaria li inserisce
A3.1 S 8 30/09/13 S.C. Contabilita nel sistema informativo-contabile e ne da
opportuna informazione alle strutture
aziendali utilizzatrici degli stessi.
Predisposizione e applicazione di una L'attuale software di contabilitd permette di
piattaforma informatica finalizzata al monitorare tutti | finanziamenti vincolati. Allo
coordinamento, monitoraggio e vigilanza degli stato attuale i monitoraggio e 1a vigilanza
investimenti, acquisto beni e servizi, e rapporti degli investimenti sono attuati in sintonia con
A3.2 intercompany NO B 30/09/14 la Regione Piemonte. Gli acquisti di beni e
servizi sono attualmente gestiti in parte
dall Azienda e in parte a livello sovrazonale o
. regionale. Lo stesso comportamento viene
ﬂ adottato per le acquisizioni relative alliCT.
Implementare un sistema di integrazione e/o di Si veda apposita relazione sub-obiettivo 1.2
raccordo tra contabilita generale e contabilita azione 5.
A3.3 sezionali, eliminando eventuali gestioni NO 8 31/05/16 S.C. Contabilita, Controllo di
m extracontabili iducendo al minimo le Gestione
m cosiddette scritture di prima nota manuali
-..‘ J Integrazione e raccordo con it sottosistema | dati contabili vengono preventivamente
m contabile del personale elaborati dal C.S.1. Piemonte in base ai dati
o S.C. Contabilita, S.C. caricati on-line dalla $.C. Amministrazione del
m A3.3.] NO B 31/12/14 Amministrazione del Personale. Le registrazioni contabili riassuntive
o Personale vengono m‘mm:cgm .303.co_3m,w3m Qo__o. S.C.
o Contabilita Economico-Finanziaria. Vedi
0 relazione di cui al sub-obiettivo 1.2 azione 5.
£ L]
" m Integrazione e raccordo con il sottosistema Il software amministrativo-contabile gestisce i
(& contabile dei magazzini beni a magazzino partendo da giacenze
'8 s iniziali, carichi, scarichi. Il valore unitario per
S.C. Contabilitd, S.C. - . R ;
m A3.3.2 NO B 31/12/14 ogni singolo movimento & espresso con il
"
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Controllo di Gestione

metodo del prezzo medio ponderato
progressivo. Vedi relazione di cut al sub-

obiettivo 1.2 azione 5.
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RESPONSABILE AZIENDALE DEL PROCEDIMENTO (direttore amminisitrativo: dott. OSVALDO D'ANGELLA)
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controllo F
risulta gia quane ___ Ipotesi Aziendale del
X grado di . R . .
OBIEMVI AZIONI impleme difficolté di Tempistica previsia per la conformazione Responsabile di Note sullo stato di implementazione del
implement al controlio procedimento per la controlio
S NO arione specifica azione
(B/M/A)
Integrazione e raccordo con il sottosistema Il citato software amministrativo-contabile
contabile degli ordini " gestisce tutta la fase dell acquisizione
A333 NO B 31/12/15 3.C. Contabilita, S.C. partendo dalla delibera, autorizzazione di
Controlio di Gestione spesa, ordini ecc. Vedirelazione di cui al sub-
obiettivo 1.2 azione 5.
Intfegrazione e raccordo con il sottosistema La procedura amministrativo-contabile
contabile dei cespiti gestisce in modo integrato, attaverso
. fapposito modulo, tuttii beni durevoli
A3) Disporre di sisterni A3.3.4 NO B 31/12/15 w%%wﬂﬁm_ao‘ . delf Azienda, dallacquisizione alla rilevazione
. A contabile e alla stesura dellapposito libro.
informativi che consentano l Vedi relazione di cui al sub-obiettivo 1.2
gestione ottimale dei dati azione 5.
—i contabili e di formazione
i delle voci di bilancio. LRSS Q_:o. -— Ao’ - S - P -
Predisposizione e applicazione di procedure e Le diverse funzioni in oggetto non risultano
funzionigramma amministrativo-contabili per formalizzate anche se sono definite e
tutti i cicli contabili: ciclo passive, ciclo attivo, applicate regole non codificate e compiti
ciclo di predisposizione del bilancio e dei precisi per i diversi settori del ciclo
A3.4 modelii CE e SP, ciclo finanziario NO B 30/06/14 $.C. Contabilita economico. Le competenze risultano pot
suddivise in modo tale che non sia possibile
concentrare in un unico soggetto lintero
processo.
Definire le interrelazioni tra le diverse funzioni La $.C. Contabilitd Economico-Finanziaria si
contabili (matrice delle relazioni) alfinterno relaziona con le altre strutture aziendali per
della singola azienda e nei confronti delle altre monitorare it budget assegnato dalla
strutture del SSR Direzione Aziendale. Inoltre la S.C. Contabilita
Economico Finanziaria registra costi e ricavi
assegnandoli ai diversi centri competenti per
A3.5 NO B 30/06/14 S.C. Contabilitd le fasi successive di controllo e chiude il
processo con lincasso o il pagamento. Infine
stabilisce contatti stretti con le diverse realta
aziendali coinvolte per poter registrare le
scritture direttifica finali onde poter
addivenire alla stesura del bilancio di
esercizio.
Valutazione dell'entitd dei carichi dilavoro per I nuovi carichi conseguenti alf applicazione
le attivitd amm.vo contabili, ed eventuale del PAC produrranno la necessita di
rideterminazione del fabbisogno espresso nella implementare le figure professionali capaci di
A3 pianta organica aziendale. NO A 31/12/14 5.C. Contabilitd, OSRU .QoSm U.S:.oo o:couo:m.‘ Le zmnm&n:m .
integraziont dovranno poi coordinarsi con i
vincoli finanziari imposti dallo Stato e dalla
Regione.
Mappatura degli applicativi IT in uso con lo Attualmente & in uso un applicativo
m.OOUO di <m3ﬂ_.m03m o] ,ooumlca E:.Nﬁso_.m $5.CC. Amministrazione del oBBi.w:.Q:<o contabile Swmoaﬁo. E
A3T :mumzo.o__m mw_mm‘sw.m di natura 033_3._22.:20 NO A 31/12/14 Personale, Contabilita, CED, U:w<.ma_g_m.3m_ breve/medio Um.:oqo la
omui.oc__m e definizione delle eventuali esigenze Controllo di Gestione possib n.u ﬂ_ Qo.xﬂm <mao,c3 sistema che
di sviluppo dematerializzi tutti i processi.
] Attivazione progetti di sviluppo (anche La scrivente si & piv volte fatta latrice di
A38 attraverso atftivazione di bandi per facquisizione NO A 31/12/14 $5.CC. Amministrazione del  {progetti rivolti alla dematerializazione.
' di forniture e servizi connessi allo sviluppo I7) Personale; CED
La S.C. Contabilitd Economico-Finanziaria
Aggiornamento di procedure € meccanismi di mmmgo - mm:QUo_nN_o:_.oo&oU___
- e s L - . . esclusivamente dallapplicativo
A3S riconciliazione :.o._ _,_ Bilancio di m_mmﬁo_w_o_ _.ﬁoam___ NO A 30/09/14 mM.OO. .Oo_iog_:o. Controllo amministrativo-contabile in use. Tutti gl
CE e SP, contabilitd generale (Bilancio di di Gestione . . : .
verifica) e contabilita sezionali aggiornamenti transitano :mo.mwmQ:.QBmi_m .
dal gestore del software. Vedi relazione di cui
al sub-obiettivo 1.2 azione 5.
Adottare un sistema di contabilita analitica It sistema di contabilitd analitica & coerente
A4 oo_mﬁmim. Q__m, 3900,&02 69030;. . S| B 3/12/13 5.C. Controlio di Gestione con _.oﬁ@ozﬁouo:.m QNmmJQo_m.m oo‘ﬂzcawm _n
allorganizzazione aziendale (centri di costo e base per la determinazione dei costi per livelli
responsabilitd) e ai livelli essenziali di assistenza di assistenza.

Hl Dirigente Amministrativo Respon. f.f. $.C. Contabilit;
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RESPONSABILE AZIENDALE DEL PROCEDIMENTO (direttore amminisitrativo: dott. OSVALDO D'ANGELLA
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Vengono svolte attivitd e azioni di raccordo
Standardizzore le azioni aziendali di controllo tra la CoGE e la CoAN (in collaborazione fra
A4D volte ad accertare il raccordo tra lo CoGe e la NO B 31/12/14 S5.CC. Contabiiitd; Controlio |lo 5.C. Contabilité Economico-Finanziaria e lo
il " 2 ' &y o . . 1 -
CoAn, nonche la coerenza di copertura dei di Gestione S.C. Programmazione e Controllo di Gestione)
A4) Analizzare | dati contabili costi per centri di costo ma al momento non sono azioni
e gestionali per aree di standardizzote.
I responsabilitd. < - e
P i sistema di reporting (predisposto e
aggiornato dolic 5.C, Progrommazione e
S . . Controlio di Gestione) & costituito do report
Aggiornare il sistema di monitoraggio X . . - :
: . Al . mensill per le strutture aziendali (monitoraggio
regionale/aziendale per centri di costo e centri ok i L e
S A g . obiettivi e informativi indicatori di efficienza) e
Ad.3 di aftivitd, comrelando la spesa ad alire SI B 31/12/13 S5.C. Contralio di Gestione . ;
: 5 5 . - da report o supporio della Direzione
informazioni gestionali (esempio personale fte, sa e -
numero posti letto, drg. ecc) Generale, Entrambi i modelli di repor
. [ X 5 g - —
> = riportanc andamento di indicatori di costo,
di produzione, di efficienza e di
appropriateza.
Predisposizione ed applicazione di una s : £
it . PP e La §.C. Contabilitéa Economico-Finanziaria si
procedura di raccolia e condivisione tra i adopena @ coadive Co fcraoni ch
s % . & n s e (10 ngh n i
AS. soggetti interessati dei rilievi/suggerimenti da NO M 31/12/13 X y o oeher
. dello Reqione. del Colleaio Sindacal confrolio per il recepimento finalizato o
rne one, onegm n & g 3 5 .
pa 9 €g o z o glo HCaeo sanare eventuali rilievi posti in essere sia
ove presente del Revisore Esterno PR Lo .
- S direttamente che indirettamente.
5.C. Confabiiita, Direzione . : .
. g i 2 g Attuaimente non & prevista una specifica
== A 5) Monitorare le azioni " - —— - Amministrafiva, Collegio k ” o "
. . Monitorare, mediante la definizione di X figura reponsabile dellinternal audit ma la
intraprese a seguito di : g Rty : sindocale : : i
riievi/suggerimenti dello cronoprogrammi funzionali, le azioni da porre in funzione, come sopra detto, viene svoita
| I I . o . . b
L : essere per superare/recepire i allinterno della S.C. Economico finanziaria
Regione, del Collegio g : Z : : : 35 ! e
; rilievi/suggerimenti della Regione, del Collegio . dalla Direzione Amministrativa, dal Collegio
Sindacale e ove presente del |A5.2 : = Si M 311213 : : Ry .l
: Sindacale e ove presente del Revisore Esterno Sindacale, Vedi procedura obiettivo AS azioni
Revisore Esterno, : 2 S
Tale funzione pud essere attribuita a AS.1, AS5.2, AS3.
responsobile del Controlio Interno (da
prevedere [istituzione).
Istituire momenti di controlio volti ad accertare S Az g In coso di forti fattori ostativi al rimedio di
le azioni intraprese, identificare gli eventuall 3.C. Contabilita, Direzione emmori o suggerimenti & previsto il diretto
! i A ] |} ] . . g o ~ % i I i
AS53 g ] M 31/12/13 Amministrativa, Collegio a9

fottori ostativi, le responsabilita ed i possibili
rimedi per la mancata o parziale risoluzione

sindocale

intervenio della Direzione. Vedi procedura
obiettivo AS azioni AS.1, A5.2, A5.3.

vm@.arwﬁr‘e W@a Q@xw-
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o o . a atio
Verifica della congruitd della procedura La Direzione Aziendale analizza tutte le
vigente in cui le diverse fasi relative ad richieste di acquisizione delle immobilizzazioni
acquisizione, gestione, ammortamento ed (es. assoggettamento a quanto dettato
aglienazione o smantellomento delle dall'allegato b) DGR n.2-4474 del 06.08.2012).
immobilizzazioni, siano controllate da soggetti Per quanto riguarda le alienazioni, la
aziendali diversi. Si riportano alcuni esempi: Direzione Aziendale, dopo averrichiesto e
Richieste formali di autorizzazione regionali e ottenuto le dovute autorizzazioni regionali,
della singola Azienda per: formalizza la propria volonta con regolare
- 00.2 3cw<o investimento in immobilizzazioni $5.CC. Patrimoniale, Tecnico, atto ﬂam_mumﬂo?o. .ro richiesta delle
tecniche; Provveditorato, Direzione acquisizione proviene dal soggetto
DA - ogni disinvestimento di cespiti; NO M 31/07/14 o y & utilizzatore. La verifica della esigenza viene
- importi significativi di manutenzioni e Selglie fegSisiuy Ak, effettuata, di norma, dalla Direzione sanitaria,
D1) Separare le responsabilitd riparazioni; D.GR. 62-1Q in coerenza con la programmazione
nelle %om_ n.= gestione, ] - spese eccedenti rispetto agli importi aziendale, e dalia commissione istituita ai
aqutorizzazione, esecuzione e originariomente autorizati. sensi della DGR 62-896/2010. L'acquisto viene
contabilizzazione delle gestito dal servizio competente. La
fransazioni. Richieste di autorizzazione: registrazione dellimmobilizzazione viene
- la descrizione del progetto; effettuata dalla S.C. Patrimoniale,
- la sua giustificazione economica; nell apposito libro dei cespiti, e dalla S.C.
- la sua tempistica di completamento Contabilitd Economico Finanziaria in
- fonte di copertura. contabilitd generale.
Le strutture Tecnico, Provveditorato,
Verifiche periodiche volte ariscontrare la _MMH_“M ﬂm_wmﬁmmmﬂ_m%_ﬂ_w% WOMMMMMNOW«OU;Q
cometta applicazione della procedura con $S.CC. Patrimoniale, Tecnico, ’ R
D1.2 g L . X . NO A 31/07/14 ) . lcompetenza, verifica il rispetto delle
predisposizione direlativo report delle risultanze Provveditorato, Contabilita N
delle verifiche procedure. Allo stato o:co_m non & prodotto
un report contenente le risultanze delle
verifiche.
“Regolamento per la gestione dei beni
patrimoniali” in particolare art.8 Consegnatari
Verifica della congruita della procedura “Aisensidell’art.10 della L.R. 18.01.1995 ¢
vigente per la realizzazione di inventari fisici ss.mm.ii. il Direttore Generale, con apposito
periodici che definisca: tempi, modi e atto deliberativo, individua i dipendenti cui
responsabilita. debbono essere datiin consegna i beni
La procedurq, in particolare, dovrd prevedere mobili. Gli stessi sono datiin consegna ai
che: Responsabili delle Strutture aziendali. La
a. iresponsabili delle verifiche siano persone consegna dei beni mobili deve risultare da
diverse da quelle che: apposito verbale redatto dalla Struttura a cui
- utilizzano i cespiti; 5.C. patrimoniale e strutture e affidata la gestione dei beni. | consegnatari
D2.1 - aggiornanc le schede extracontabili dei S M 31/07/14 .. L hanno I'obbligo di vigilanza sui beni avuti in
" responsabili . -
cespiti. consegna, provvedono alla tenuta dei relativi
b. & possibile identificare tutti i cespiti fisici con i registri (moduli per la gestione del patrimonio)
corrispondenti cespiti delle schede e con periodicitd almeno annuale
extracontabili e del libro cespiti procedono alla verifica della consistenza dei
c. qualora emergano delle differenze fisiche o si beni in consegna. La Struttura depositaria
riscontri 'esistenza di cespiti non piv in uso, tali compila il modello di fine uso (rif. “Buono di
voci vengano sottoposte allesame della movimento (Mod.3)" su infranet aziendale) e
Direzione o di un responsabile. Vengono lo trasmette alla S.C. Patrimoniale. Viene
effettuate le opportune rettifiche. quindi predisposto un elenco dei cespiti da
dichiarare in fine uso che seguird la
procedura di dismissione come da

Il Dirigente Amministrativo Respon. f.f. $.C. Contabiliti E
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D2) Realizzare inventar fisici Adottare in occasione degli inventari specifiche
periodici istruzioni operative in cui evidenziare ad
' esempio: la modalita di conta, 'uso di cartelli
inventariali, it controllo dei beni in movimento,
lidentificazione dei beni di terzi presso 'azienda,
e di quelli dell'azienda presso i terzi ecc..). Inoltre
deve essere:
a. Um.:,o@ooBmR,m oo::o.__oa eSS E] I beni di proprietd dell ASL presso terzi sono
o.mmo_: ﬂ_ PSR _Qm__ >N_m3Qmu CUIES registrati nellapplicativo informatico Protes.
e el e e Fino al 31/12/2011 il materiale protesico
WQMMMM _‘Hmm _N_Mﬂ,uw:ﬂijmm:mm.o%w.uo:m dei rivtilizzabile veniva inserito nel libro dei cespiti.
D2.2 - mantenuta X N 5 r 10 L P . NO A 31/12/14 S.C. Patrimoniale, Distretti La procedura amministrativo contabile
Sl te Cl Q_m_ono:. Qmm,mo < contiene i moduli per la gestione dei beni di
moo_m.ﬁ _J Boao - U&Bm:.mﬁ o 5..&.. .. terzi presso 'azienda, dei beni delfazienda
proprietari di svolgere i propri riscontri fisici. R S I
c. prevista l'istituzione di un registro (o di sono Qm+mmc:
documentazione similare) che raccolga tutti | ’
dati e le informazioni necessari per tenere sotto
controllo i cespiti di terzi.
d. assicurato che 'azienda disponga di
un'adeguata documentazione relativa al suo
diritto di proprietd e agli eventuali vincoli
gravanti sullo stesso o sul diverso titolo in base al
quale detiene i beni { affitto, locazione finanziari
T ] 023 Garantire ladeguamento del libro cespiti alle NO A 31/12/14 S.C. Patimoniale L'ultimo inventario fisico & stato eseguito
- § risultanze degli inventari periodici T nelfanno 2004.
Aggiornare le misure per salvaguardare i cespiti . .
D3.1  |da incendi, fenomeni atmosferici, incuria, NO A 31/12/14 SRE el Sl
- . . . o consegnatari
danneggiamenti colposi o dolosi, sottrazioni.
Verificare la congruitd delle eventuali polizze di In azienda sono previste polizze annual
D3.2 assicurazions Sise eSS 9 coperura O S M 31/12/14 $S.CC. Patrimoniale, Legale |obbligatorie a copertura deirischi a cui i
a cui i cespiti sono soggetti che tengano conto cesoiti sono soaaet
del valore comrenti degli stessi P gget.
|| . |_1D3) Proteggere e
salvaguardare i beni.
Verificare lidoneitd delle misure per il controllo Bisognerebbe prevedere la presenza di un
D3.3 del movimento delle persone e dei beni, NO A 31/12/14 $S.CC. Patrimoniale, Provvedijservizio di ispezione e controllo in
allentrata e alfuscita dei locali dei beni corrispondenza diluoghi di transito.
Verificare lidoneitd delle appropriate misure per 5.C. Patrimoniale L'attenzione sul detericramento dello stato
D3.4 la protezione dei beni soggetti a NO A 31/12/14 o R . fisico dei beni durevoli & prevelentemente
. - consegnatari, utilizzatori. P .
deterioramento fisico assegnato agli utilizatori.
T Predisposizione ed applicazione di una Programma Triennale Opere Pubbliche
procedura formalizzata per la redlizzazione del 2013/2015 ~
piano degli investimenti con identificazione del ex Decreto del Ministero delle Infrastrutture
budget per ogni intervento programmato. Tale $S.CC. Tecnico, Contabilita del 11/11/201
D4.1 procedura dovrebbe essere discussa e definita | S M 31/12/13 ?.oima:oﬂo*o. " |{estratto delibera 343/2012)
allinterno di un processo di programmazione Vedi procedura obiettivo D4 azione D4.1 e
investimenti che coinvolga comitati tecnici per D4.2.
D4) pPredisporre, con cadenza valutazioni di necessitd, opportunitd e
L_Jalmeno annuale, un piano convenienzo
degli investimenti.
Predisposizione ed applicazione di una . s . . .
- - $S.CC. Tecnico, Contabilita, |Per ciascun intervento programmato viene
e Uﬂo%MQca_dﬂo‘ﬁBo__MNQw .Q_ ooﬁ:o__w,am_ Selefey S M Sl Provveditorato attribuito un 1D specifico attraverso it quale &
S1abiiiio nél plano degll investiment possibile monitorare it budget assegnato e il
— | relativo stato di avanzamento.Vedi
Monitorare periodicamente il volume degli $5.CC. Tecnico, Contabilita, |Procedura obiettivo D4 azione D4.1 e D4.2.
D4.3 . . A . . N M 31/12/13 N
investimenti effettuati rispetto al suddetto piano Provveditorato

0548
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controllo
risulta gia
impleme

Se NO
quale il
grado di

difficolta di
implement

Ipotesi Aziendale del
Tempistica prevista per la conformazione Responsabile di Note sullo stato di implementazione del
al controllo procedimento per la controlio

- OBIETTIVI AZIONI

S$I NO qzione specifica arione
(B/M/A)

Dal momento in cui il cespite viene caricato
nel software della procedura amministrativo
contabile, il collegamento all'ordine consente

Predisposizione ed applicazione di una di abbinare automaticamente la fonte del
procedura che consenta di identificare finanziamento. Per inciso l'ordine eredita la
separatamente i cespiti acquisiti con contributi $S.CC. Tecnico, Contabilitd, {fonte di finanziamento inserita nellimpegno di
D5Aa N . . e St B 31/12/13 . . . " . .
in conto capitale, i cespiti acquisiti con Provveditorate, Patrimoniale Ispesa. Lindividuazione della fonte di
contributi in conto esercizio, | conferimenti, i finanziamento avviene nella fase di
lasciti, le donazioni. accertamento del finanziatore con
femissione dell'ordine di acquisto del cespite.
Vedi procedura obiettivo D5 azioniD5.1 e
D5.2.
D5} Individuare .Zo‘::oﬂo@,@wo periodico della corretta .
separatamente i cespiti _:Q_choN_on .m. relativa contabilizzazione Qm_,
acquisiti con contributi in nmmUE onp.caq_ in base alle diverse tipologie di
conto capitale, i cespiti acquisto di cui al punto precedente.
Mmmmmwww Mumﬂowwo niributiin Le mojmﬂm o‘zo_mno:‘m devono fornire almeno le
conferimenti, | lasciti, le seguenti indicazioni per ciascun
Rlerter e cespite/categoria:
- descrizione;
H MMM_MQM%%MwWOWOQ_om ciriermento: La scheda andlitica, predisposta dalla S.C.
D5.2 ‘ St B 31/12/13 S.C. Patrimoniale Patrimoniale, contiene tutte le informazioni

- riferimenti a documentazione di acquisto
{(fattura, contratti, commesse interne);

- delibera di assegnazione del contributo in
c/capitale, donazione o lascito e importo
assegnato

- costo ed eventuali rivalutazioni;

- ammortamento di esercizio e cumulativo
- sterilizzazioni operate

- categoria fiscale di appartenenza;

- fasso di ammortamento;

- eventuale centro di costo.

indicate nel punto D5.2.

La S.C. Tecnico trasmette alla S.C.
Patrimoniale e alla S.C. Contabilita
Economico-Finanziaria le schede contenenti i
dati relativi a lavori ultimati entro il 31
dicembre, suddivisi per singolo immobile, al

Attraverso delle verifiche periodiche ed fine di aggiornare il Libro Cespiti e permettere
eventualmente su base campionaria, it regolare giroconto in Bilancio/Stato
Ve : ifi i e X Patrimoniale/Attivita dalle voci
Dé) Accertare I'esistenza dei |ps.  |Procedere alla verifica delle spese di S| B 31/12/13 $5.CC. Contabilitd, Tecnico  {u / voct

manutenzione al fine di accertame la comretta “Immaobilizzazioni in corso” al corispondente
rilevazione in contabilitd (analisi fatture, Valore Originale. S.C. Patrimoniale: imputa a
contratti, ordini) capitale le spese di manutenzione
migliorativa che vengono trasmesse con nota
della S.C. Tecnico (previo controllo della S.C.
Contabilitd Economico-Finanziaria). Per
quanto concerne i controlli relativi alle

requisiti previsti per la
capitalizzazione in bilancio
delle manutenzioni
straordinarie.

- capitalizazioni delle manutenzioni
| Assicurare l'aggiornamento del piano di straordinarie vedasi procedura obiettivo D5
i iti i i azioni D5.1 e D5.2.
i S Uit KSR ] S B 3171213 $5.CC. Contabilite, Tecnico

capitalizzazione delle spese di manutenzione
straordinaria
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conftrollo
risulta gia
imoleme

Se NO
quale il
grado di

difficolta di Tempistica prevista per la conformazione

ATZIONI al controlio

implement
azione
(B/M/A)

SI NO

Ipotesi Aziendale del
Responsabile di
procedimento per la
specifica azione

Note sullo stato di implementazione del
controlio

Predisposizione ed applicazione di una
procedura di controllo che, almeno su base
annuale, preveda la quadratura dei valori di

La $.C. Patrimoniale comunica con cadenza
periodica alla $.C. Contabilitd Economico-
Finanziaria la corrispondenza dei dati presenti

29

Deliberazione Nr. |

prod4d

a coloro che eseguono linventario.

d. prima dell'inizio dellinventario tutte le
giacenze da inventariare vengano ordinate in
modo da facilitare la cometta esecuzione delle
conte fisiche. Nella conta fisica & necessario
tenere in considerazione tutti | magazzini
dislocati presso i vari reparti.

e, vengono separate le giacenze da non
inventariare per non confonderle con quelle da
contare. A tal fine, & necessario tenere un
magazzino separato per i beni di terzi detenuti p
f. it personale che procede ai conteggi identificd
g. vengono utilizati adeguati metodi per deterni
h. si utilizzano cartellini di inventario prenumerati

Laonotune vearfiche del conteqal venaono nos

D7) Riconciliare, con cadenza|D7.1 R e e e Gl e e e 2 St 8 31/12/13 $3.CC. Contabilitd, Tecnico |4 registro cespiti con le risultanze di bilancio.
periodica, le risultanze del schede extracontabili, le risultanze del libro Vedasi procedura obiettivo D5 azioni D5.1 e
libro cespiti con quelle della cespiti e i saldi co.ge di riferimento. D3.2.
— -1 contabilitd generale. : :
Definire una sezione specifica nel libro cespiti Dovrebbbe essere prevista solo nel caso di un
o D7.2 con lindividuzione dei beni di proprieté NO A 31/12/14 S.C. Patrimoniale bene inutilizzato per un periodo superiore
dellazienda affidati in manutenzione a terzi allesercizio.
- Predisposizione ed applicazione di una 3.C. Farmacia Ospeddliera: | farmaci e una
procedura per la realizzazione di inventari fisici parte di dispositivi sono gestiti a magazzino,
periodici che definisca: tempi, modi e con procedura informatizzata che indica i
responsabilita. valori di sottoscorta per it riordino. Alcuni
La procedura presenterd la finalita di assicurare dispositivi e i reagenti diagnostici non gestitia
che: magazzino sono ordinati su richiesta delle
a. linventario fisico venga effettuato da Strutture utilizzatrici e consegnati alle stesse
persone indipendenti da quelle che: direttamente all'arrivo, con un movimento in
- sovrintendono alla custodia delle transito. $,C. Provveditorato-Economato: Le
giacenze; scorte sono custodite in locali dedicatie
- redigono la contabilita’ di magazzino. separati per tipologia di materiale. In
b. un responsabile amministrativo sia incaricato particolare: - it materiale viene posizionato in
alla supervisione dellinventario fisico. modo da poter utilizare quello con la
c. tutte le fasi dell'inventario fisico sono SS.CC. Farmacia scadenza pid ravvicinata; - viene posta
regolamentate da istruzioni scritte; tali istruzioni ospedaliera, Provveditorato, |particolare attenzione alle modatlitds di
El.l sono approvate dal responsabile e comunicate NO M 31/12/14 Direzione Aziendale, conservazione indicate sui colli, soprattutto

Controllo di Gestione,
Direttori di struttura

per quanto concerne il rispetto delle
temperature e 'eventuale materiale che
richiede la conservazione in ambiente
refrigerato viene dirottato in locali dotati di
appositi frigoriferi.

Fermo restando che i beni in conto deposito
risultano gia separati rispetto ai beni di
proprietd, per quanto concerne i magazzini di
reparto si procedera nel modo seguente: aj I'ij
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Se NO

controllo .
risulta gia qucie § Ipotesi Aziendale del
impleme grio o Tempistica prevista per la conformazione Responsabile di Note sullo stato di implementazione del
OBIETTIVI ATZIONI difficolta di .
implement al controlio U-Onwaiﬁao perla controllo
st NO sibans specifica azione
(B/M/A)
liera: La procedura
Definire i controlli dei sommari d'inventario tali OUAMM prevede la rettifica in caso di
da garantire che: differenze risultanti dall’'inventario fisico
a. persone diverse dai magazzinieri ¢ da chi utilizzando causali “saldo positivo da
E1) Dimostrare I'effettiva tiene la contabilita’ di magazzino inventario/saldo negativo da inventario”. $.C..
esistenza fisica (magazzini ~ predispongano i sommari d'inventario. Provveditorato Economato: presso i due
reparti/servizi - terzi) delle b. siinstaurino adeguate procedure per magazzini dell’ ASL “VC" (Vercelli e
scorte. garantire la completezza e la corettezza dei Borgosesia), con cadenza annuale, vengono
sommari d'inventario. bloccate le consegne di materiale al 20
c. lariconciliazione tra le giacenze fisiche e le dicembre e si procede quindi all’inventario
giacenze contabili e quindi la correttezza delle fisico. Nel caso ci siano discrepanze tra
eventuali differenze d'inventario sia garantita da quanto registrato dalla procedura
adeguate procedure di cut-off. Inoltre sono $S.CC. Farmacia informatica e quanto emerso dal controllo
previste apposite riconciliazioni sui sezionali di ospedaliera, Provveditorato, |fisico, si procede immediatamente alla
E1.2 magazzino dei vari reparti. NO M 31/12/14 Direzione Aziendale, regolarizzazione registrando carichi e scarichi
d. adeguati controlli ed analisi vengono Controllo di Gestione, di magazzino entro i1 31/12, al fine di
effettuate sulle differenze d'inventario. Le Direttori di struttura assicurare la corretta registrazione per
differenze vengono valorizzate. competenza. Nel caso sia riscontrata merce
f. anche i controlli sulle differenze di inventario in eccedenza, si controllano i documenti di
siano svolti da persone indipendenti dai trasporto e si effettua 'operazione di “carico
magazzinieri o da chi tiene la contabilita’ di a magazzino”, qualora invece il numero di
magazzino. prodotti sia in difetto, si controllano le richieste
g. i responsabile approvi i risultati dellindagine da reparto e si regolarizza lo “scarico da
ed i valori finali delle differenze diinventario. e magazzino areparto”. Nel caso di materiale
rediga una relazione in merito all’esito dello urgente viene comunque accettata la
stesso. consegna e vengono effettuate contestualmg
h. sia prevista una preventiva autorizzazione per
apportare ogni rettifica ai saldi contabili.
$S.CC. Farmacia Il dato contabile recepisce in automatico
ospedaliera, Provveditorato, jquanto registrato nelle diverse fasi della
E13 Garantire fadeguamento del dato contabile 5) B 31/12/13 Direzione Aziendale, rilevazione fisica. Per cui la fase contabile &
! delle imanenze alle risultanze dellinventario Controllo di Gestione, successiva e propedeutica a quella fisica.
Direttori di struttura, Vedi procedura obiettivo D5 azioni D5.1 e
Contabilita D5.2.
La S.C. Provveditorato-Economato sottoscrive
Predisposizione ed applicazione di procedure . . . |dei "contratti estimatori” con le singole
El4  |specifiche per la gestione dei conti deposito (eg NO B 30/06/14 wmrmwwuﬁ,%%oaa, Direttori | iende fornitrici. La procedura di contabilita
dispositivi, farmaci, materiali monouso). gestisce gid le merci in conto deposito.
Richiedere conferma dati a terzi depositari di Attuaimente la gestione dei beni presso terzi
E1.5 merci dell' azienda e relativa riconciliazione con NO A 31/12/14 Distretti avviene con registrazione in apposita
i propri dati procedura.

Deliberazione Nr.
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E3) Rilevare gli aspetti
gestionali e contabili delle

{
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coge (fatture da ricevere e fatturazione attiva)
contestualmente alla rilevazione in contabilita
di magazzino (carichi, scarichi)

Gestione, Direttori di struttura,
Contabilita

. - -
La gestione dei movimenti di magazino
avviene tramite la procedura OLIAMM. Dopo
Predisposizione ed applicazione di una aver fornito al sistema gli estremi di
procedura formalizzata relativa a carichi e carico/scarico vengono automaticamente
scarichi da magazzine, in cui sia prevista: aggiornate le giacenze relative agli articoli
a. apposita documentazione interna (con buoni movimentati: quindi viene prodotta la stampa
prenumerati] ed apposite autorizzazioni per tutt di un buono comprovante favvenuta
i carichi @ magazzino per materiali di acquisto e movimentazione dei beni. Tali buoni possono
per i resi a fornitori. essere stampati in pib copie per permettere,
b.adeguate procedure di controlio volte a ol magazziniere e al personale addetto al
garantire la completa e tfempestiva ritiro della merce, di conservarli in quanto
contabilizzazione di tali documenti (ad es. a documenti ufficiali delfente comprovanti
mezzo della prenumerazione dei document). I'avvenuta movimentazione. Le informazioni
c. che i prelievi, i trasferimenti e i resi vengono . . _ |che vengono gestite per ogni movimento
E2.1 effettuati con documenti interni prenumerati o NO A 3112715 M_m rﬂwu%m@%ﬁ%“.wmﬂ*mm_ . ) .
) numerati sequenziaimente. ; ' codice deposito della merce;
d. che le autorizzazioni di tali movimenti sono Rosi e numero e data del movimento;
emesse da persone indipendenti rispetto a chi fipo del movimento;
gestisce | magazini o tiene la contabilita’ di codice destinatario della merce (ad es. nel
magazzno. caso di scarico);
e. che con metodi adatti (conteggi. pesature, codice fornitore della merce (ad es. nel caso
ecc.) sideterminano le quantita prelevate o di carico);
rese. tipo, numero e data del documento di
f. la completa e tempestiva contabilizzazione di riferimento {es: n. della bolla di consegna del
tali documenti & garantita dal sistema (ad es. fornitore o il numero dellarichiesta del
con l'uso della prenumerazione dei document, destinatario).Tutto cio che transita dal
E2) Individuare i movimenti in l'uso di totali di controlio) ed anche attraverso il magazzino ha una corrispondenza con una
entrata ed in uscita e i controllo da parte diun supervisore. categoria merceologica. Qualora la
momento effettivo di categoria merceologica non fosse ancora preg
trasferimento del titolo di
— -+—1proprietd delle scorte.

] Si utilizza la procedura Oliamm per la gestione
del magazzino. In particolare per gli
approvvigionamenti contabilita, scarichi,
giacenze, sottoscorta e reportistica. L'azienda
periodicamente effettua verifiche per
assicurarsi della concordanza tra giacenze
fisiche e giacenze contabili. Presso i 2
magazzini dellast (Vercelli e Borgosesia) con
cadenza annuale vengono bloccate le

Con cadenza almeno annuale, effettuare la oo.swm.mam el BQK:Q._W al20/12esi Qommam
verifica della competenza temporale delle Farmacia ospedaliera, mc_sa. ol 5<m3o:n.v UH=eH N oomn sia
registrazioni (cut off) attraverso 'analisi degli Provveditorato, Direzione IHSel (e merce _:.moomamswo‘ " .
E22  |ultimi documentidi enfrata e di uscita del N Y, 31/12/14 Aziendale, Controlio di e e e
periodo ed i primi del periodo successivo e le Gestione, Direttori di struttura, carico a EQQQNN_% ' ch._OB _:«mom !
relative fatture al fine di verificare la corretta Contabilita aieelEres eurtsc izl
Hlevazione in Co.Ge. le richiesta da reparto e si regolarizza lo
“scarico da magazino a reparto”, Nel caso di
materiale urgente viene comunque
accettata la consegna e vengono effettuate
contestualmente le operazioni di registrazione
contabile. Per quanto concerne la
competenza economica in ragione
d'esercizio si precisa che la procedura
contabilizza automaticamente le fatture da
ricevere utilizzando lo data dei ricevimenti.
Vedi sub-obiettivo 1.2 nota prot. n. 56108 del 1
Implementare un sistema informatico integrato Farmacia ospedatiera La gestione contabile delle rimanenze &
ﬁu contabilits generale e contabilita mnwwndo_m Provveditorato U:muo‘:m garantita dallapposito applicativo allinterno
E3.1 di magazzino che garantisca la rilevazioni in 5| 30/06/15 Aziendale, 0038_.0 di della procedura amministrativo-contabile. La

funzionalita e utilizzata dai gestori dei diversi
magazzini (farmaceutico, tecnico,
economale, ecc).
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mm,._mmtc%n_ur_.m_/\_ml_mﬂm_ = Loddove i sistemi di contabiita generale &
e e e G N T contabilitd di magazzino risultino diversi e non

integrati, garantire il raccordo tra i dati contabili - . S

E3.2 e gestionali al fine di garantire che la variazione 31/12/13 _.o skl SISl eaeeiiielalt

delle rimanenze da dati gestionali corrisponda integrajgs

alla variazione delle rimanenze rilevata nei dati

contabili (CE)
LS LA _.w_uﬂ.u_.ﬂmc__ N - Individuare allinterno dello struttura aziendale $S.CC. Farmacia A livello dei singoli rti ffettuatii
responsabliia connesst a un responsabile amministrativo incaricato della Ospedaliera, Provveditorato, | .. NEto JEIIngol repartt vengone etetivatli
Qonmwmn dirilevazione supervisione dellinventario fisico e Direzione Aziendalé] rilievi mw_o_.a.m._ U.mj_. inseriti _J‘oooow:_ tabulati
_3<m3o:.o_.m e mnOJm. . B4l valorizzazione delle rimanenze al 31 dicembre RIS M SRR Controllo di Gestione, K mo:ﬁmo.«&. dai ﬂmmuo‘smog__ Qm,_ PEkeels
ABQ.@oNN_J_ |46001_\wm_w.<_u - di ogni esercizio. Direttori digtruttiha, _imﬁB_m:ﬂ.ﬁo. Zm: esiste .c: .c,s_oo
terzi) al 31 dicembre di ogni Contabilita responsabile dell'inventario fisico.

Predisposizione ed applicazione di procedure

formalizzate in cui

a. si definisca la metodologia dirilevazione e il

trattamento delle merci obsolete, scadute, a

lento rigiro o detenute in eccesso.

b. periodicamente si esaminano le giacenze I responsabite del magazzine (direparto o
E5) Calcolare il turnover delle per identificare tutti i prodotti rientranti nelle Farmacia ospedalierq, centrale) nel momento in cuirileva che un
scorte in magazino e delle indicate categorie. Provveditorato, Direzione bene & scaduto o danneggiato lo segnala al
scorte obsolete (scadute e/o |ES.] c. un responsabile esamina ed approva gl NO M 30/06/14 Aziendale, Controllo di responsabile di struttura che assume la

non piu utilizzabili nel
processo produttivo).

elenchi delle merci obsolete, scadute, a lento
rigiro e detenute in eccesso e ne dispone il
relativo trattamento contabile.

d. le merci danneggiate vengono
periodicamente identificate, fisicamente
separate dalle altre merci ed esaminate da un
responsabile che ne dispone l'utilizzo ed i
trattamento contabile,

Gestione, Direttori di struttura,
Contabilita

decisione del caso. La contabilizzazione dello
scarto o distruzione viene rilevato al momento
rilevazione fisica.

Deliberazione Nr. [ a @
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E6) Disporre di un sistema La gestione contabile delle rimanenze &
contabile/gestionale per la $5.CC. Farmacia garantita dalfapposito applicativo allinterne
: . . T . della procedura amministrativo-contabite. La
ritevazione e classificazione Ospeddaliera, Provveditorato, funzionalita & utilizata dai tori dei di ;
delle scorte che consenta, tra Direzione Aziendale, unzio n .Q NS Q_ al geston ael vers|
. - ) E6.1 Vedi punto E3.1 NO B 30/06/15 . . magazzini (farmaceutico, tecnico,
'altro, di comelare: Controllo di Gestione, | Si ribadi he il softw
documenti d'entrata e fatture Direttori di struttura, moo:.oBo m.. eogl. Si .o ,,m.om che 1l so Qw
da ricevere: scatichi e Contabilita amministrativo contabile & integrato, per cui
prestazioni m Hive la rilevazione contabile sirealiza
’ avtomaticamente dalfapposita funzionalita.
Le diverse fasi della gestione dei magazzini
sono affidate ai singoli referenti dei magazzini
esistenti in azienda. | magazzini esistenti in
azienda si suddividono in “centrali” e
“periferici”. | periferici, a differenza di quelli
centrali, non sono ordinatori di spesa ma
E7) Gestire i magazzini in Verificare e revisionare se non idonea la MM_U.__MM_MU mMLNMQ Mu_ﬁomm»%ﬁmﬁ wmwsﬂmmﬂﬁ__‘_:
modo da garantire: la gestione dei magazzini in modo da assicurare due ma QNNw_E Q_o e aow al wmozmnmn_u:w. o.:
separazione tra funzioni di che le diverse fasi della stessa siano affidate a _QCmDS\.%o.Q o M Qm_wm_‘_oomf_ %o<<m Q.R_uwoogn.v
contabilitd di magazzino e di singoli responsabili incaricati di garantire il m003o3o:_o QMW aqiscono __Jm_ BOQo_
contabilitd generale; la rispetto di idonee procedure che garantiscano sequente: ' £ :mm wo lera: i
verifica tra merciricevute e ad esempio: lidentificazione, controlli . 9 L * — e -
o R e TN L : $S.CC. Farmacia farmaci e una parte di dispositivi sono gestiti a
quantita ordinate; la quantitativi e qualitativi, collaudi, riscontri con i . . X .
; . I E7. - e . g . NO A 31/12/14 Ospeddliera, Provveditorato, magazzino, con procedura informatizzata
rilevazione e la tracciabilita gli ordinativi d'acquisto, adeguata dislocazione R .. AT e -

- L . . o R Co Laboratorio Analisi che indica i valori di sottoscorta per il riordino.
degli scarichi di magazzino e e disposizione delle merci, tempestivo inoltro Alcuni dispositiv & | reaaenti diaanostici non
dei trasferimenti al reparto; la della merce al destinario, segnalazione estifi @ s\muo Brarine wo:w oaimmw OM n_w w
riconciliazione tra quantita delfavvenuta uscita delle scorte agli uffici mm__m m:cicﬂ@w S“_mNNQEQ 6 conse momo__m_www a
inventariate e quantita incaricati della fatturazione, adeguata desse direttamente o___nw:Zo oom n :
rievate e valorizzate in custodia delle scorte, rispetto delle procedeure movimento in transit ' v
contabilitd generale. inve ntariali di cui al precente punto El, ecc. . Stio.

Provveditorato- nomato: le scorte
sono custodite in locali dedicati e separati
per tipologia di materiale. In particolare:

- il materigle viene posizionato in modo da
poter utilizzare quello con la scadenza piv rav
- viene posta particolare attenzione alle modg
I controlli quali-quantitativi vengono effettuati
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conftrollo
risulta gia
impleme

Se NO
quale il
grado di

o3 . . Tempisti ist rl | |
difficolta di empistica prevista per la conformazione

al controllio

AZIONI

implement
azione
(B/M/A)

SI NO

Ipotesi Aziendale del
Responsabile di
procedimento per la
specifica azione

MNote sullo stato di implementazione del
controllo
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Verificare e revisionare se non idonea la
procedura formalizzata rispetto a tutte le fonti di
generazione di ricavi-crediti:

a. contributi da Regione

b. altri contributi

¢. ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie
- Intframoenia;

d. compartecipazioni alla spesa sanitaria
(Ticket)

e. attivitd commerciale

f.ecc

Inoltre, prevedere adeguati controlli nelle
procedure diregistrazione contabile in modo
da elaborare in maniera completa ed accurata
le registrazioni contabli delle fatture attive o dei

ricavi derivanti da flussi. St B 31/12/14

La S.C. Contabilita Economico-Finanziaria
gestisce iricavi contabilizzandoli in base alla
fonte di provenienza. Si distinguono pertanto i
trasferimenti regionali in conto esercizio
indistinti e a destinazione vincolata
{ammontanti complessivamente a circa il 98%
dei ricavi totali}, i comrispettivi delle prestazioni
a pagamento e la compartecipazione alla
spesa sanitaria (tickets). Per l'azienda l'attivita
commerciale risulta del tutto marginale che
viene gestita contabilmente ma non &
oggetto di contabilita separata proprio per la
caratteristica di attivitd residuale.

L'interfaccia con il sistema amministrativo
contabile avviene ai seguenti livelli:

a) Prenotazione: I'utente si pone in relazione
con I'azienda e a seconda della tipologia
delle prestazioni richieste viene indirizzato alla
corretta procedura:

- prestazioni sanitarie a carico del servizio
sanitario (viene verificata I'esenzione totale
per reddito e/o patologia o 'obbligo di
compartecipazione alla spesa),

- prestazioni sanitarie a pagamento,

- prestazioni non sanitarie;

b} Gestione degli addebiti: esistono procedurg
¢} Fatturazione: la tipologia dei documenti di ¢
d} Contabilizzazione: la registrazione in partita
e) Riscossione: le operazioni di incasso avveng
f) verifica degli addebiti: vengono fornite app

in ATicnda noan acictann anant oha ocoosdnoand.

S.C. Contabilita

F1.2

Definire una contabilitd per commessa per la
gestione dei contributi sia pubblici che privati e
previsione di un sistema gestionale per la
rendicontazione degli stessi.

S B 31/12/14

La procedura informatica gestisce
finanziamenti con relative fonti come:

- finanziamenti a destinazione vincolata

- finanziamenti da privati senza vincolo di
destinazione,

- avanzi nella gestione dei finanziamenti a
destinazione vincolata per i quali non &
prevista la restituzione al soggetto erogatore,
- finanziamento regionale indistinto (c.d.
fondino),

- rimborsi assicurativi volti alla ricostituzione
del patrimonio danneggiato o sottratto.

Gli importi testé descritti costituiscono
comunqgue parte integrante della fase di
programmazione degli investimenti,
coordinata dalla S.C. Contabilitd Economico-
Finanziaria.

Gli acquisti effettuati sulla base delle fonti di
finanziamento sopra indicate sono monitorati
nella procedura informatica OLIAMM
mediante I'attivazione di progetti a cura della
S.C. Contabilitd Economico-Finanziaria, che
effettua le conseguenti attivazioni e

rilevazinni

$S.CC. Contabilita,
Patrimoniale

il Dirigente Amministrativo Respon. f.f. $.C. Contabilita E .’ id

Dott.sd

.

B

\\

el

ingnziaria



PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI
RESPONSABILE AZIENDALE DEL PROCEDIMENTO (direHore amminisitrativo: dott. OSVALDO D'ANGELLA)

Se NO
quale il
7 grado di
— OBIETIVI AZIONI imoleme itticolta di
implement
S NO  qzione
(B/M/A)

conlrollo
risulta gia

Ipotesi Aziendale del
Tempistica prevista per la conformazione Responsabile di Note sullo stato di implementazione del
al controllo procedimento per la controllo
specifico azione

Riguardo airicavi per prestazioni sanitarie e L'attivitd libero professionale, intesa in senso
sociosanitarie - intramoenia deve essere lato comprendente sia le prestazioni sanitarie
F1) Separare adeguatamente prevista la tenuta di idonea contabilitd che le consulenze, & strutturata in osservanza
» compiti e responsabilita nelle separata con la previsione di aggiornamento dell’ apposito regolamento per la gestione

3 fasi di acquisizione, del regolamento aziendale per la gestione delle della Libera Professione (Deliberazione del
rievazione e gestione dei attivitar di libera professione. Tale procedura Direttore Generale nr.799 del 27.11.2008
crediti (e dei comelati ricavi}. dovrebbe definire inoltre il processo di avente per oggetto: “Approvazione
allocazione dei costi comuni alle attivita regolamento per la disciplina dell’ attivita di
intramoenia e le autorizzazioni necessarie per libera professione inframuraria del personale
espletare tale attivita. dirigente del ruclo sanitario”}, del
regolamento per la gestione delle riscossioni
da parte degli agenti contabili {di cui

$S.CC. Contabilita, Controllo alf’allegato 9) D.G.R. 28 aprile 1998, n.29-
24445 "Regolamento tipo per la riscossione
delle entrate da parte dei dipendenti delle
Aziende Sanitarie Regionali) e dalle eventuali
convenzioni che vengono di volta in volta
stipulate. CONTABILITA' SEPARATA: 'art, 109 TUIR
comma 2, prevede con riferimento alle
attivitd commerciali eventualmente svolte
dalfente non commerciale fobbligo della
contabilitd separata.Tuttavia ai sensi del
successivo comma 4 bis, gli enti che svolgono
sia attivitd istituzionale che attivita
commerciale possono, dal punto di vista cont

F1.3 Sl B 31/12/14 di Gestione

Riguardo airicavi da compartecipazione alla La gestione degli addebiti dei ticket & in
spesa sanitaria (Ticket) deve essere predisposta capo alle strutture sanitarie (ambulatori,

una procedura di verifica della comispondenza laboratorio analisi, radiologia) poste in

tra le visite prenotate a sistema, le prestazioni ospedale e nei distretti.

erogate, le impegnative e gli incassi ricevuti. Al momento della prenotazione viene
consegnato l'importo del ticket da pagare
con le indicazioni delle modalita di
pagamento. I pagamento pud essere
effettuato presso i punti gialli o qualunque
sportello del Tesoriere. Al paziente viene
rilasciato un modulo contrassegnato da un
codice a barre, che viene informaticamente
Contabilitd, CUP, strutture comunicato al Tesoriere. Pertanto |l

Fl.4 NO A 31/12/14 eroganti prestazioni pagamento pud essere effettuato inserendo i
specialistiche codice a barre presso I'apposito lettore ottico
del punto gialio.

I pagamento deve essere effettuato prima
della prestazione o delritiro del referto.

| casi di mancato riscontro dell'incasso dei
ticket vengono trasmessi alla S.C. Contabilita
Economico-Finanziaria, che provvede a
sollecitare il pagamento.

La contabilizzazione dei ticket avviene per -
competenza, ovvero nell'esercizio in cui &
effettuata la prestazione, ovvero registrando
soltanto i ticket effettivamente incassati e
inserendo a credito soltanto i ticket addebitati

N L I il L A

Riguardo airicavi da attivitd commerciale deve l'azienda esercita attivitd commerciale in
essere prevista la tenuta di idonea contabilitd . modo del tutto marginale € comungue non si
& in presenza di “fine commerciale” poiché vi
& "assenza del caratteristico, precipuo scopo
F1.5 NO A 31/12/14 S.C. Contabilita di ogni attivité mercantile di conseguire un
reddito o, almeno, la integrale copertura dei
costi sopportati’ come precisa la Suprema
Corte con sentenza nr. 11946 del 13/07/2012.

Pag. nr. »A‘ di w;@
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controllo
risulta gia Ipotesi Aziendale del
. OBIETTIVI AZIONI impleme difficolta di Tempistica prevista per la conformazione xwu_uo:.mo_u__u di Note sullo stato di implementazione del
implement al controllo u-onmn__a..m:.*o perla controllo
si NO azicns specifica azione
(B/M/A)
: La S.C. Contabilitd Economico-Finanziaria
richiede annualmente alle altre aziende
o . . sanitarie della Regione Piemonte la conferma
Procedere con cadenza periodica, ed in ogni . N L L
S . saldi patrimoniali ed economici at 31.12. |
caso annualmente, alla richiesta di conferma e s
F2.1 saldi ai debitori aziendali al fine di procedere NO A 31/03/15 $5.CC. Contabilitd, Tecnico |STECTIISTRivati sano assolutamente
alla relativa riconciliazione ed allineamento dei 30@30: " ST verso ,_Q
dati contabil. mw@_n‘u:m‘ che rappresentano _n .QcOE U_Ac
F2) Redlizzare riscontri consistente, vengono m:m:co:._s ﬁo.mm di
s i controlto e approvazione del bilancio
periodici tra le risuttanze ) .
- e s d'esercizio.
1 - }—contabiliinterne all'azienda e
quelle esterne, provenienti dai Per i clienti per i quali la risposta alla richiesta di
debitori. conferma saldi non & pervenuta, 'esistenza dei Se qualora, dopo attenta verifica, la S.C.
crediti & verificata mediante la realizzazione di Contabilitd Economico-Finanziaria rileva che
procedure di verifica alternative quali ad il pagamento non sia stato effettuato, si
F2.2 esempio pagamenti ricevuta dalf azienda NO M 31/03/15 $S.CC. Contabilitd, Legale provvede a una comunicazione di sollecito.
successivamente alla data diriferimento della In talune circostanze (quando gli importi da
conferma, controllo della documentazione esigere sono di modesta entitd) si provvede
sottostante il credito (fatture, ordini, documenti anche con contatti telefonici.
di spedizione ecc.)
Effettuare periodicamente un'analisi degli
scostamenti dei crediti e ricavi del periodo La Regione Piemonte non ha mai ritenuto
F3.1 corrente rispetto ai crediti al 31 dicembre N B 31/12/13 S.C. Contabilita indispensabile richiedere alle Aziende
dellanno precedente ed iricavi dello stesso Sanitarie la formalizzazione del Bilancio di
|| ] periodo delfanno precedente. Previsione. In ogni caso, nella sostanza, o
F3} Realizzare analisi stesso viene aggiornato trimestralimente e
comparate periodiche degli inserito in un'apposita procedura informatica
ammontari di crediti e ricavi (P.LR. - Piemonte in Rete) gestita dal CSi
del periodo comrente, Piemonte. | dati vengono resi disponibili e
dell'anno precedente e del Effettuare un monitoraggio periodico degli utilizzabili da parte della Regione Piemonte.
bilancio di previsione. F3.2 ammontari dei crediti e dei ricavi rispetto ai NO B 31/12/13 S.C. Contabilita Pertanto in corrispondenza della verifica
valori indicati net bilancio di previsione trimestrale vengono confrontati i ricavi relativi
allo stesso periodo delfanno precedente.
L'andamento temporale dei crediti avviene in
sede diredazione del bilancio di esercizio.
Predisposizione ed applicazione di una Per quel che concerne le prestazioni non
procedura che preveda appropriati controlli atti rientranti nella procedura prevista per le
a garantire la correttezza formale e sostanziale attivitd libero professionall, la richiesta di
delle operazioni che originano it credito. Tra i fatturazione avviene direttamente dalle
controlli da prevedere si evidenziano Strutture che hanno effettuato le prestazioni.
n principalmente; comparazione degli ordini dei NO v 31/12/14 S.C. Contabilita, Strutture Le proposte di fattura vengono poi convertite
’ clienti con ilistini prezzi ed offerte, Sanitarie competenti dalla $.C. Contabilitd Economico-Finanziaria.
comparazione delle bolle di consegna con gli Altri introiti rientranti nel campo di
ordini per quanto riguarda la natura e la applicazione LV.A. vengono rilevati
quantita delle merci, controllo delte fatture, direttamente dalla $.C. Contabilita
. . controllo della sequenza numerica degli ordini, Economico-Finanziaria nel registro dei
F4) Garantire che ogni delle bolle di consegna e delle fatture ecc. corispettivi (es.pasti per la mensa liquidata
I oﬂ,um.BN_o:m mcm.o,m:_d__m di negli stipendi del personale dipendente, del
originare, modificare o servizio di fotocopiatura degli atti
2 CEe e Il " amministrativi dell’ente sulla base delle
accompagnata da apposifi somme che vengono introitate dal Tesoriere e
QOOcBmD.? n,uo_._:o__o_: ed i buoni pasto rilevati dalla S.C. Provveditorato
MMW%NMMTWSMMM__Q i) Verifiche periodiche volte a riscontrare S.C. Contabilité, Strutture Economato). Le m:cicﬂm Q.m_oo&m atrilascio
. A . F4.2 l'alineamento tra i saldi contabili ed i saldi NO M 31/12/14 T ' . delle fotocopie e dei buoni pasto hanno cura
rilevazione contabile. parfitario clienti Sanitarie competenti dirichiedere il versamento prima di
provvedere alla fornitura del servizio. Per i
clienti privati it controllo avviene
periodicamente attraverso un'attenta analisi
dei partitari intestati a ogni singolo cliente.

Yl Dirigente Amministrativo Respon. f.f. $.C. Contabilita Ec
Dott.
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]

controllo
risulta gia
impleme

Se NO
quale il
grado di

difficolta di
implement
SI NO  gzione
(B/M/A)

Ipotesi Aziendale del
Tempistica prevista per la conformazione Responsabile di Note sullo stato di implementazione del

— OBIETIVI AZIONI

al controllo procedimento perla controllo
specifica azione

L'analisi periodica dei crediti aperti attivano
la procedura di verifica della corettezza
NO M 31/12/14 S.C. Contabilita presso it centro ordinatore al fine, eventuale,
di attivare il conseguente recupero forzoso
attraverso Equitalia servizi.

Verifiche periodiche volte a riscontrare la
corretta applicazione della procedura con
predisposizione di relativo report delle risultanze
delle verifiche

F4.3
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Deliberazione Nr. [ a J c m *u

hanno generato crediti e ricavi effettuando test
dicut off

ozmgs ’N—O:_ - I Dro o D D . O . .
. o a azlo
Predisposizione ed applicazione di un
adeguata procedura per la valutazione del
rischio di inesigibilita dei crediti e la stima degli SNSRI EES
accantonamenti relativi a sconti ed alfre aziendall vengono acquisite nel sisterna
rettifiche di crediti. La procedura in particolare informatico amministrativo contabile con la
dovrd prevedere che: relativa 00306__50508 delricavo per
a. gli incassi, non accoppiati con le relative ”%M\N,MNMMN_M MMNMMM"WQUA-_MmﬂMMMMMMmﬁmom
F5.1 Muo_Mcm:NMDMOW%WMM_o/\%o:wﬂﬁmm%%,mﬂﬂm te NO 30/04/14 S.C. Contabilita la registrazione delle “fatture da emettere” o
individuate e si sollecitino i clienti per il pronto n.um__m ._Mnoa<<m:_msum Q.:_<m., a seconda che
pagamento; I'esercizio U«momQWZm sia ancora aperto o
) o -in caso di esito negativo dei solleciti, e dopo meno) e delcredito. o )
F5) Valutare i crediti e iricavi, un ragionevole periodo di tempo, i crediti | crediti sono gestiti mediante iscrizione nei
tenendo conto di tuttii fatti scaduti vengano passati a contenzioso e la partitari intestati a ogni singolo cliente.
che possono influire sul valore gestione dei loro incassi sia affidata ad un Qualora, dopo attenta verifica, sirilevi che il
degli &m&.m.. an_w. QQ mmm3cmo” ufficio legale. pagamento non sia 29.0 effettuato, si .
__. rischio Q_._me_.@_d _.:.o e Verifiche perodiche volle o riscontrare Ia provvede .o una ooBm_:_ooN_o:m di sollecito.
I'eventualitd di rettifiche. cormetta applicazione della procedura con In talune circostanze si provvede anche con
F5.2 ! - . : . NO 31/12/14 S.C. Contabilitd contatti telefonici. Per i crediti vantati
predisposizione di relativo report delle risultanze . . .
delle verifiche dall .n_N_m:Q‘o di ammontare non mm_mco le
Adottare elenco delle pratiche direcupero s D‘«onjm el <m:@0Jo @mmim.
F5.3 crediti in sofferenza NO 31/12/14 SS.CC. Contabilitd, Legale direttamente dalla S.C. Affari Generalie
Legali. La struttura legale provvede inoltre e
espletare le pratiche direcupero crediti in
sofferenza.
Disporre di report che rappresentano i crediti in R In caso di evidente inesigibilita del credito o
R Uomcm Q__.QJNmoﬂ:Q PP L& 3112/13 $.C. Contabilita di esiguita dello stesso o di costi superiori ai
benefici, sard necessario procedere alla svalu
adottati sia per i trasferimenti in conto
capitale che per i trasferimenti in conto
esercizio e comporta le seguenti fasi
gestionali:
- Erogazione materiale dei finanziamenti: &
legata all'attivitd di rendicontazione che é
posta in capo al Responsabile di Progetto.
Qualora it Responsabile non fosse individuato
si ipotizza essere il Direttore della Struttura che
gestisce le attivita finanziarie.
Predisposizione ed applicazione di una — Uﬁ.omaca.oﬂm,:ao:o‘oolm ]
procedura per la ricognizione, archiviazione e woo.@w:_. 8‘ LS RIEHD >N_m3.ao_m SlizEiele
F6.1  |monitoraggio di tutti i provvedimenti di NO 30/09/14 5.C. Contabilita sl ORISR
‘ do Regione, Ministero ed richiesto Qn_ soggetto mﬂooo:ﬁ b} i dirigenti
MWMWMMMN_OJm 4 che coordinano le procedure in capo alle
strutture sanitarie, in particolare con
riferimento alle richieste di acquisto alle
strutture ordinatrici di spesa e alle
rendicontazioni, ¢} la S.C. Contabilita
Economico-Finanziaria che svolge attivita di
supporto alla rendicontazione mediante la
tenuta di una rilevazione separata,
I’'emissione degli eventuali documenti fiscali
{c.d. note di debito), la riscossione e la
comunicazione degli incassi. Inoltre nel caso d
Fé) Rilevare la competenza di
I Iperiodo delle operazioni che
hanno generato crediti e Il monitoraggio periodico per la rilevazione
ricavi. Monitoraggio periodico per la rilevazione della della competenza di periodo delle operazioni
F.2 competenza di periodo delle operazioni che NO 30/09/14 5.C. Contabilita che hanno generato crediti e ricavi viene

effettuato in occasione della redazione del
CE trimestrale inviato in Regione (scadenza
ministeriale).
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La S.C. Contabilitd Economica-Finanziaria
gestisce i crediti con la Regione e con tutte le
Implementazione di un sistema di monitoraggio altre aziende sanitarie. | crediti vantati nei
F6.3 dei fondi finalizzati con msamsmwouo:m delle NO B 30/09/14 5.C. Contabilita n.o::o% della m.m@w03m sono monitorati sia sul
somme assegnate, erogate utilizzate e non sistema informatico OLIAMM che
utilizzate extracontabilmente (su prospettiin excel) per
i soli contributi erogati con finanziamento
vincolato.
in fase diredazione del bilanci (esercizio e
periodico), la S.C. Contabilitd Economico-
Finanziaria completa le scritture contabili con
il principio della competenza economica in
Fé.4 /.\mlmow_ Qm.o‘oocaﬁN.No del calcolo deiratei e N B 31/12/13 5.C. Contabilita ﬂo@.wo:m .Qm _omzo.aﬁ.u. wml.oio ._o.qoomam alle
risconti attivi e passivi. registrazione dei risconti passivi per somme
non spese nell’esercizio (criterio della
inerenza) e spiega nella nota integrativa i
dettagli delle movimentazioni effettuate sui
singoli finanziamenti a destinazione vincolata.
Verifica della congruitd ed eventuale
aggiornamento della procedura che prevede La gestione della cassa & affidata alla S.C.
k fattribuzione delle diverse fasi della gestione Contabilitd Economico Finanziaria.
delle giacenze di cassa e del crediti e debiti Nellambito della gestione della liquidita
GI1 verso banche ad enti aziendali separati e NO M 31/03/14 $S.CC. Contabilitdy; Tecnico; |esiste una netta separazione degli attori delle
’ soprattutto indipendenti da quelli addetti ad Provveditorato diverse fasi della spesa. Per cui chi paga o chi
altre funzioni aziendali quali ad esempio: incassa & assolutamente diverso da chi
acquisti, vendite, gestione dei rapporti col predispone gli atti per 'acquisto, Fordine o la
personale, contabilita clienti, contabilita liquidazione. Lo stesso dicasi per il ciclo attivo.
] G1) Separare fornitori, contabilitd generale
— “+—adeguatamente compiti e
responsabilitt nella gestione La gestione della cassa & affidata alla S.C.
delle giacenze di cassa Contabilits Economico Finanziaria.
(economale e CUP) e dei Adeguata separazione nella gestione delle $.C. Contabilitd. Direzione Attualmente verso il Tesoriere sorgono
crediti/debiti verso I'lstituto Gl1.2 giacenze di cassa e nella contabilizzazione dei NO M 31/03/14 %Nmmsao_m ' esclusivamente debiti per Fanticipazione di
Tesoriere. crediti/debiti verso lstituto Tesoriere liquiditd. Ovviamente il contratto di Tesoreria
é oggetto di apposito atto deliberativo
assunto dalla Direzione.
L'azienda & dotata di apposito regolamento
Predisposizione ed applicazione di una per la gestione degl acquisti per cassa
G1.3 procedura formalizzata per la gestione delle St B 31/03/14 S.C. Contabititd economale. Si precisa che nellASL VC non
Casse Economali e delle Casse Prestazioni esiste una cassa contanti, in quanto i
movimenti avvengono presso la Tesoreria.
] Setis N Attivazione di un sistema di verifiche periodiche Vedasi punto G1). Assenza di procedura
Sleelislislu el iscontrare lapplicazione della No| M 31/03/14 5.C. Contabilite formalizzata
responsabilitd tra le attivita di el voltegp Eoo:. ﬂoﬂm . PP . o ’
| N . Y A ! procedura di cuigi punti Gl
Sulla base della separazione delle funzioni Allo stato attuale il controlio della funzione di
: G3.1 individuare allinterno dell'azienda personale N A 31/03/14 S.C. Contabilita Tesoreria & svolto direttamente datia S.C.
preposto al controllo della funzione di Tesoreria Contabilitt Economico-Finanziaria. Tale
| B K - T controllo viene effettuato quotidianamente
G3) Realizzare controlli Gag  |Redazione diuna procedura che definisca NO A 30/06/14 5.C. Contabilita dagli operatori preposti ai settori relativi ai
|__|periodici da parte di confrolii periodici dalla funzione diTesoreria pagamenti e dlle riscossioni. Al termine di
personale intermno, terzo dalle ciascuna giornata lavorativa (anche a causa
S TSR Verifiche periodiche volte ariscontrare la Mmm%%w%%mm%mwwuﬁmum_m%nm:mmwﬁmmmﬁwﬁo
G33 mwMMWommmﬁom__Hm M/M_wm__oomﬁwm%mo:mmﬂoam NO A 30/06/14 $.C. Contabilita riconciliczione frale risutianze contabii
e QN_mJQQ_._ e quelle esposte dalllstituto Tesoriere
sul propric portale.

Deliberazione Nr. |

It Dirigente Amministrativo Respon. f.f. §.C. Contabilita E
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ATZIONI

conftrollo
risulta gia
imoleme

Sl

NO

Se NO
quale il
grado di

difficolta di

implement
azione
(B/M/A)

Tempistica prevista per la conformazione
al controllo

Ipotesi Aziendale del

Responsabile di

procedimento perla

specifico azione

Note sullo stato di implementazione del
controllo

G4} Garantire che tutte le
operazioni di cassa e banca
siano corredate da
documenti idonei, controllati
ed approvati prima della loro
rtevazione contabile.

G4.1

Verifica della congruitd ed eventuale
aggiornamento della procedura che garantisca
che ogni operazione di cassa e di banca sia
accompagnata e comprovata da appositi
documenti (quali reversl di incasso, mandati di
pagamento, distinte di versamento in banca) e
che tali documenti siano controllati e approvati
prima della loro rilevazione

NO

31/03/14

S.C. Contabilitas

La 5.C. Contabilita Economico-Finanziana,
dopo aver verificato la completezza e
I'esaustivita del provvedimento di
liquidazione, suddivide i documenti a
seconda delle prioritd di pagamento. |l
pagamento (di importo pari alla liquidazione)
viene ordinato all'istituto Tesoriere tramite un
documento denominato “Ordinativo di
Pagamento”. I mandato & firmato
congiuntamente dal Direttore Generale
dell’ Azienda (o da un suo delegato) e dal
Dirigente Responsabile della S.C. Contabilita
Economico-Finanziaria (o da un suo
delegato).

Prima di sottoscrivere i mandati di
pagamento, la $.C. Contabilitd Economico-
Finanziaria esegue la verifica prevista dal
D.M. 18 gennaio 2008 n.40 per i pagamenti
con importo superiore a 10mila euro. Tale
verifica viene stampata in duplice copia: una
& depositata agli atti della Struttura e allegata
a ciascuna copia degli ordinativi di
pagamento, I'altra viene inviata all’istituto
Tesoriere, debitamente allegata all'ordinativo
di pagamento firmato in originale. Sulla
verifica & riportata ka partita LV A, del
beneficiario del pagamento, I'importo cumulg
L’lstituto Tesoriere, verificate le disponibilita di
I mandati di pagamento vengono abbinati al
Le entrate confluiscono tutte presso il Tesorierg
1a S.C. Contahilit¢ ico-Fi iar

G4.2

Verifiche periodiche volte ariscontrare la
corretta applicazione della procedura con
predisposizione direlativo report delle risuttanze
delle verifiche

NO

31/03/14

$.C. Contabilitd

La verifica viene svolta puntualmente a ogni
operazione di cassa/banca.

G5) Tracciare, in modo
chiaro, evidente e
ripercorribile, tutti i controlli
svolti sulle operazioni di
Tesoreria {inclusa I'attivita di
riconciliazione contabile con
le risultanze dell'lstituto
Tesoriere, dei conti correnti
postali, delle casse
economali, ecc.).

G5

Predisposizione di procedure volte a disciplinare
i controlli da porre in essere sulle operazione di
Tesoreria quali ad esempio: firma dei mandati
da parte del personale incaricato, coerenza
con i giustificatici di spesa, evidenziazione
delfavvenuto pagamento sui giustificativi di
spesa al fine di prevenire una duplicazione di
pagamento, controllo della sussistenza di
eventuali azionilegali o diincassi coattivi,
sussistenza di eventuali cessionari di crediti ecc

NO

31/03/14

S.C. Contabilita

Si veda quanto riportato nelle note del punto
G4.1

G5.2

Verifica della congruitd ed eventuale
aggiornamento della procedura, con cadenza
mensile o trimestale, che analizzi gli stati di
concordanza tra le risultanze contabili
dellazienda e quelle delle banche

NO

31/03/14

S.C.Contabilita

Sono depositati agli atti presso la S.C. Affari
Generali e Legali copie dei verbali trimestrali
relativi al controllo periodico eseguito dal
Collegio Sindacale. Tali verbali sono stati
puntualmente e regolarmente compilati e
inseriti nella procedura P.LS.A.

Deliberazione Nr. [

aaom

H1) Autorizzare, formalmente
e preliminarmente, le
operazioni gestionali e
contabili che hanno impatto
sul Patrimonio Netto.

H1.

Verifica della congruitd ed eventuale
aggiornamento della procedura che prevede
un‘autorizzazione, formale e preliminare, in caso
di operazioni che hanno impatto sul patrimonio
netto, quali ad esempio: modifiche del fondo di
dotazione, ripiani perdite, movimenti per i
cespiti acquistati con contributi in conto
capitale e relative sterilizzazioni, distribuzione di
eventuali utili ecc.

NO

31/03/14

S.C.Contabilita

Per quanto concerne la modifica del fondo di
dotazione si seguono le direttive regionali
(sterilizzazione in conto della quota di
ammortamneto del patrimonio originario). Lo
stesso dicasi per le quote di ammortamento
sterilizzate fuori conto. Viceversa gli
incrementi di patrimonio netto si realizzano
solo dopo formale comunicazione da parte
della Regione Piemonte o diterzi.

L
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OBIEMVI AZIONI ap a per lo nonsablle d o o stato d . azione d
) P 0 azio
Ricognizione dei contributi per investimenti $5.CC.Contabilita Una volta ottenuta lassegnazione da parte
H2.1 iscritti nel PN con indicazione del cespite/i di S 31/12/13 mmSB.ozo_m ’ della Regione o di terzi del contributo,
m riferimento. Fazienda lo iscrive a bilancio e lo monitorizza
attraverso il software amministrativo-
H2) Riconciliare | contributiin contolg@aRggonando apposito codice
conto capitale ricevuti, identificativo o 003398.. mcoommmZoBm.Rm
e . adotta con atto deliberativo/determinazione
X e S Yo m.uo: o.o.am.:No Q_B.mzo :_3®m.:o_m garantire la _.ooncaﬂo,:m del nuovo cespite. La S.C.
capitale, ed i cespifi finanziati, :oo:o__ﬁN_o\:m :o._.oo_iMUcH__ in MJQU:QN 5 Ooiongo mnwsos\:om_iw:%:_uuw:o‘
. ovvero in c/esercizio se destinati allacquisto di s congiuntamente con la $.C. Patrimoniale,
Hwﬂ:%%oww%hm MH%_M degi H2.2 cespiti, it valore ,amm n.mmﬂ:, finanziati tenendo N 31/12/13 wmm%w%hmuﬂzp i effettua almeno trimestralmente la
| s pur g conto delle ﬁm:__wNo.N_o:_ mmm:coﬁ anche alla :oo:om_mouo:m. meglio dettagliata alla
B — luce delle recenti disposizioni previste dalla procedura obiettivo D4 azioni D4.1 e D4.2. Si
legge n° 228 del 24 dicembre 2012 ribadisce che il codice identificativo a
ciascun finanzioamento o progetto permette
di seguire l'evoluzione delle diverse fasi sia
delfentrata che della spesa evitando possibiti
"sforamenti’.
H3} Riconciliare i contributiin Implementare un sistema di ricognizione e di Come sopra riportato la possibilita di
conto capitale da Regione e 3l monitoraggio dei provvedimenti di o identificare e successivamente seguire un
da altri soggetti in modo tale ) assegnazione dei contributi in c/capitale da ) 31/12/14 contributo con l'apposito identificativo
da consentire un'immediata Regione e altri enti pubblici $5.CC.Contabilite permette, gid con 'attuale procedura
T lindividuazione, —on aoiia, amministrativo contabile, di monitorare le
I'accoppiamento con la Implementare un sistema che consenta di wo:_BoJ_o_m. Ueliess diverse fasi evolutive per Facquiisizione di beni
" : . - . Provveditorato o :
delibera formale di H3.2 associare a ciascun contributo in c/capitale la NO 31/12/14 con contributi da terzi. Inoltre come detto in
assegnazione e la ) deliberazione di assegnazione e il titolo di altra parte, il codice identificativo del
fracciabilitd del titolo alla riscossione da parte dellazienda progetto permette anche di seguire le fasi di
riscossione da parte utilizzo del bene, dalla sua messa in opera

549
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Deliberazione Nr. [

o
o.—ﬂdﬂ‘“ _’Nmoz* Albds of D ap -t : 0 H DO -. - . D O Qio -o : wrdle "
. ’ " . 0 O D
La S.C. Patrimoniale redige un atto
. .. L deliberativo di accettazione della donazione
Predisposizione ed applicazione delle . N s s
A e/o del contributo liberale. La S.C. Contabilitad
H4) Identificare puntualmente |H4.1 U . . ] - . N M 31/12/13 Economico-Finanziaria prende atto della
. . . L lidentificazione puntuale dei conferimenti, le . - NS . .
i conferimenti, le donazioni ed L X e L . " deliberazione e iscrive Iimporto a bilancio,
. . A . ) donazioni ed i lasciti vincolati a investimenti .
i lasciti vincolati a investimenti creando al contempo un ID progetto. Vedasi
e lariconciliazione procedura obiettivo DS azioni D5.1 e D5.2.
| _|sistematica tra conferimenti, $S8.CC.Contabilita,
donazioni e lasciti vincolati a Patrimoniale, Tecnico, S R L
investimenti ed i correlati Provveditorato Attraverso 'ausilio del codice attribuito al
cespiti capitalizzati, nonché ] o ) o progetto, Um:o.ﬂ_,no:).mim w OOJOEJSBQRW
T e e Monitorare periodicamente la riconciliazione la $.C. Contabilita Economico-Finanziaria e la
eI e sistematica tra conferimenti, donazioni e lasciti S.C. Patrimoniale riconciliano conferimenti,
e H4.2 vincolati a investimenti ed | comrelati cespiti St M 311213 donazioni e lasciti vincolati a investimenti e
) capitalizzati, nonché fra ammortamenti e correlati cespiti capitalizzati nonché
sterilizzazioni che ne discendono ammortamenti e sterilizzazioni che ne
discendono. Vedasi procedura obiettivo D5
azioni D5.1 e D5.2.
veTmCTO UeEnT CONGrUHI U EVETITUUIE
aggiomamento della procedura che
relativamente agli approvvigionamenti di beni
e servizi disciplini tutte le fasi dalla
determinazione dei fabbisogni al ricevimento
dei beni o della prestazione del servizio, edin
particolare preveda che :
a. gli acquisti sono effettuati sulla base di
appropriate autorizzazioni inteme e, laddove
richiesto, sulla base di apposite approvazioni
regionali coerentemente, anche, ai budget
assegnati
b. sono chiaramente definiti i poteri di Direzione Aziendale, Pur in assenza di una procedura redatta e
11} Disciplinare gli autorizzare ordinazioni ed i relativi limiti. Contabilita, Provveditorato,  japprovata formalmente, I'azienda si
. . O a LT " - . NO B 31/12/14 . L o . . ] .
approvvigionamenti di beni e c. gli ordini di acquisto sono emessi sulla base di Tecnico, Direzione Sanitaria, {comporta nel pieno rispetto di guanto meglio
servizi sanitari € non sanitari: richieste scritte di approvvigionamento. Responsabili di struttura dettagliato al punto 11.1.
documentando e d. le procedure prevedono che gli ordini di
formalizzando il flusso acquisto:
informativo e le fasi della - sono emessi in forma scritta;
procedura di acquisizione dei - sono numerati in sequenza.
beni e servizi sanitari e non e. negli ordini di acquisto deve essere data
sanitari. chiara evidenza di:
- quantita ordinate;
- relativi prezzi;
- altre condizioni di acquisto.
f. gl ordini di acquisto sono regolarmente
archiviati.
— Jai ol S
e rTUdr a A B N
- o . Ciascuna struttura aziendale coinvolta nel
riscontrare il rispetto della procedura ed in . - K R
. . . processo di approvvigionamento dibeni e
particolare la sussistenza delle evidenze - - ; -
5 . - NS . s servizi effettua controlli interni preventivie a
documentali di tutti i controlli richiesti quali $S.CC. Contabilita, R L
1.2 . L . . NO M 31/12/14 . . consuntivo, Tuttavia it budget assegnato
autorizzazioni alla spesa, capienza rispetto al Provveditorato, Tecnico o " R
PP . rappresenta un limite invalicabile. Lo stesso
budget, certificazioni varie ecc., con RS .
i R s . dicasi per la spesa assegnata a ciascun
predisposizioni di relativi report delle risultanze ;
T Tl provvedimento.
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PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

RESPONSABILE AZIENDALE DEL PROCEDIMENTO (direttore amminisltrativo: dott. OSVALDO D'ANGELLA)

OBIETTIVI

AZIONI

adeguatamente documentati e, stornati dalle
registrazioni di magazzino. La documentazione
viene tempestivamente trasmessa

all'amministrazione.

o
Verifica della congruitd ed eventuale
aggiornamento della procedura che preveda
appropriati controlli atti a garantire la
correftezza formale e sostanziale delle
operazioni che originano it debito. Tra i controlli . .
R . L . Pur in assenza di una procedura redatta e
da prevedere si evidenziano principaimente: aporovata formalmente. le strutture aziendali
2.1 comparazione degli ordini con le offerte scritte NO 31/12/14 $S.CC. Contabilitd, owmé:mwm__o *Mmm di om mcme.OJ di Mm:m o
’ precedentemente richieste ai fornitori, Provveditorato, Tecnico - Q _ m.
. R . servizi si comportano nel rispetto di quanto
comparazione delle bolle di entrata con gl meglio dettagliato al punto in oggetto
ordini per guanto riguarda la natura e la glo a9 ap nogg ’
. . quantita delle merci, i termini e le condizioni di
12) impiegare documenti consegna, controllo delle fatture dei fornitor,
idonei ed approvati, ! controllo della sequenza numerica degli ordini,
lasciando tfraccia dei controlli delle bolle di entrata e delle fatture.
svolti: ogni operazione
_— T 1suscettibile di originare,
modificare o estinguere i La $.C. Contabilitd Economico-Finanziaria,
debiti deve essere N con cadenza periodica (in seguito a invio di
comprovata da appositi estratti conto da parte dei fornitori, solleciti di
QOOcB@:.: che siano o pagamento, proposte di transazione) effettua
controllati ed approvati prima Prevedere inolire con cadenza periodica, la riconciliazione tra il saldo contabile
della _oqo rlevazione controlli da parte di personale indipendente da presente in procedura e quello evidenziato
contabile. chi tiene le scritture con riguardo in particolare: dagli estratti inviati dai fornitori. Talvolta inoltre
riscontro tra i saldi dei conti individuali ed i saldi i fornitori (per conto del proprio Collegio
dei conti diriepilogo, il riscontro delle risultanze s Sindacale o della Societd di Revisione, che ne;
e contabili delfazienda con gli estratti conto NS g 12/14 SHEEeiiclenie certifica il Bilancio) chiedono all’Azienda la
inviati dai fornitori di propria iniziativa o su riconciliazione dei saldi contabilial 31.12. La
richiesta dell'azienda stessa, raffronto delle S.C. Contabilitd Economico-Finanziaria
scritture contabili con i documenti che le hanno verifica la corrispondenza dei dati e ne
originate. attesta la congruitd o meno sul modulo
debitamente predisposto dal fornitore. Non
esiste al momento un verificatore esterno, né
si pensa si possa prevedere nel breve periodo,
stanti i ristretti vincoli di bilancio.
N La $.C. Contabilitd Economico-Finanziaria si
occupa di effettuare it controllo sulla
Effettuare verifiche periodiche volte a :w% OQ_HMHMS\“M,_MQQ_W__NMMMMM%QUM__OQOW Qmmmw |
riscontrare il rispetto della procedura di cui al pag o qu ) P
. R . i g . da parte delle strutture competenti. Le
13) Dare evidenza dei controlli punto |2. 1 ed in particolare la sussistenza delle . RN L ;
. N . P T e . . strutture aziendali liquidatrici, per la parte di
effettuati con particolare evidenze documentali di tutti i controlli richiesti $S.CC. Contabilitd, Tecnico, . o
! . N 13.1 . B} D . K ! NO 31/12/14 L propria competenza, effettuano gli altri
riguardo: alla comparazione quali autorizzazioni alla spesa, capienza rispetto Provveditorato R . -
N o L R h. WA 3 controlli richiesti (es. capienza di
di ordini - offerte richieste ai al budget, certificazioni varie ecc. con autorizazione alla spesa, ordine. bolia
fornitori - bolle di entrata della predisposizioni di relativi report delle risultanze T pesd, ' !
. . e certificazioni varie, ecc.). Come sopra
merce in magazzine; alla delle verifiche. - . g .
™ . riportato, al momento non & prevedibile che i
verifica delle fatture dei I . . -
R . controlli in questione siano affettuati da
fornitori {intestazione, bolla- rsonale esterno o terzo
] —fattura, bolla-ordine, calcoli P — Q — e Rers 2 = :
aritmetici, adempimenti Mowwmwm_www:wo_MNMﬂo_oomNﬁ_wwmmu mecﬂwmﬂom e I resi di merce vengono gestiti direttamente
fiscali, autorizzazione al FIeRet DX P . ” tra ditta fornitrice, utilizzatori aziendali e
beni ai fornitori che preveda che ireclami - " N
pagamento). avanzati nei loro confronti siano $S.CC. Tecnico S
13.2 NO 31/12/14 N ' farmacia ospeddaliera © magazino del

Provveditorato, Farmacia

provveditorato). Per it principio delia
prudenza loperazione di storno avviene solo
ad accettazione della controparte.
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PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI

RESPONSABILE AZIENDALE DEL PROCEDIMENTO (direttore amminisitrativo: dott. OSVALDO D'ANGELLA)

L
| o-—ﬂ=<— )N—oz_ " - l-l : - = D t. a0 '-C ’ - . 310 .. -l 5 - - -
) I " - g O .
Come dettagliato al punto E2.2, per quanto
Predisposizione ed applicazione di una concerne la competenza economica in
procedura che disciplini per ciascuna tipologia ragione d'esercizio la procedura contabilizza
o di debiti le moddlitd di determinazione delle avtomaticamente le fatture da ricevere
m stime dei costi per fatture da ricevere. {ad $5.CC. Contabilita, Tecnico utilizando la data dei ricevimenti. Vedi sub-
z 14.1 esempio per i beni un riferimento potrebbe NO M 31/12/14 T ’ . lobiettivo 1.2 nota prot. n. 56108 del
w 5 s - Provveditorato, Farmacia R ! "
o essere rappresentato dai carichi di magazzini, 17/12/2013. Pertanto & essenziale che gl
> per i servizi, i contratti e le attestazioni di operatori inseriscano in procedura ['ordine del
a avvenuta esecuzione dei servizi da parte delle bene o servizio e il relativo ricevimento (data,
M varie strutture ecc..) quantita e valore). | servizi seguono la logica
o dei beni.
W— § f R
m,, 14) Fornire idonei elementi di Effettuare un test delle fatture passive pervenute
stima e di previsione dei (registrate e non) dopo la chiusura delfesercizio
nmvz di cui si conosce 14.2 m. a:o.ﬂ__o. Q.Q,Q di ooo..d.ﬁuo:m del bilancio al 5| B 31/12/13 5.C. Contabilita Quanto richiesto viene normalmente e
I"esistenza ma non fine di individuare passivitd che avrebbero costantemente effettuato.
I'ammontare: merci acquisite dovuto essere rilevate entro la data di
| o servizi ricevuti senza che sia riferimento del bilancio.
-1 . —stataricevuta e contabilizata
| la relativa fattura; debiti a In fase diredazione del Bilancio Consuntivo la
lungo termine, comprensivi S.C. Affari Generali e Legalie la S.C.
degli interessi, per i quali Amministrazione del Personale forniscono i
sussistono particolari problemi Implementare un sistema di ricognizione del necessari elementi di stima delle somme
di valutazione; debiti sui quali contenzioso in essere alla data di chiusura del eventualmente dovute e/o spettanti al
siano maturati interessi o bilancio e stima da parte del servizio affari legali personale, a cause in corso, contenziosi con i
penalitd da inserire in 14.3 ovvero legali esterni incaricati dallaziendo, del NO B 31/12/14 $S.CC. Contabilitd, Legale  |privati, alla S.C. Contabilitd Economico-
bilancio; rischi concretizzatiin rischio di soccombenza per ciascuna causa € la Finanziaria, che provvede alla registrazione
debiti certi. relativa quantificazione degli oneri da delle relative scritture contabili sulla scorta di
accontonare a fondo rischi tre elementi: a) la probabilitd di insuccesso; b)
- il costo della probabile soccombenza; ¢} il
tempo probabile di definizione del
contenzioso.
Non & consuetudine aziendale effettuare
Implementare una procedura che consenta la pagamenti attraverso I'ausilio di carte
immediata rilevazione in contabilitd generale contabili, tantomeno a fronte di pagamenti
14.5 delle carte contabili trasmesse dal tesoriere a NO B 31/12/14 S.C. Contabilita effettuati a seguito di ordinanze di
fronte di pagamenti effettuati a seguito di assegnazione giudiziarie. In caso di verifica di
ordinanze di assegnazione giudiziarie una situazione ipotetica si procede
rapidamente alla sanatoria.

I.L Il programma informatico relativo al costo del
personale & gestito da una software house
diversa  {CS.L.  Piemonte} rispetto alla
procedura di contabilitd generale (OLIAMM
di Engineering). I| dialogo tra i due sistemi
richiede una serie complessa di operazioni e
di integrazioni che rendono laborioso e
difficile il relativo processo. In particolare il
primo agisce prevalentemente in contabilita
finanziaria e I'altro in contabllitd generale, per

15) Formatizzare i flussi Predisposizione ed applicazione diuna cui il diglogo dei due software si puod
informativi e consentire la 15.1 procedura amministrativo-contabile che NO B 31/07/14 $5.CC. Contabilita, Personale realizzare ma a patio di operazioni

01

Deliberazione Nr. [

T

percorribilitd dei controlli sul
corretto trattamento
economico del personale
dipendente, personale
assimilato a dipendente e dei
medici della medicina
convenzionata di base,
secondo la regolazione
giuslavorista e previdenziale.

[y

]

formalizzi i flussi informativi relativi al trattamento
economico del personale

complesse. Tuttavia la possibile integrazione si
pud certamente realizzare ma a costo di un
dispiego notevole di tempo e risorse con
risultati non sempre attendibili e certamente
intempestivi. Pertanto si procede nel modo
seguente: la  S.C. Amministrazione del
Personale carica on-line i dati stipendiali sul
sistema informativo  C.SIL Quest'ultimo
produce mensimente reports di  sintesi
contenenti i dati necessari (costo, ritenute,
netto) ad alimentare la contabilitd generale. |

dati  di  sintesi  vengono poi  inseriti
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O.—ﬁ—.—.—<— ’HOZ— = e ol oD 0 DO ab a 0 0 glo d . Qzio d
o e : a atio
Monitoraggio periodico al fine di verificare i
lapplicazione del corretto trattamento - <m::o,0 Qm._ SIS
. . economico viene attualmente operata dalle
SeelieseNel U BES e T El o Cilics $S.CC. Personale, Distretti Rappresentanze Sindacali e dal Collegi
15.2 personale assimilato a dipendente e dei medici NO B 31/07/14 o ! g PP € _ eglo
. . . OSRU Sindacale. Allo stato attuale per le verifiche
della medicina convenzionata di base, A
. " . del caso non viene adoperato personale
secondo la regolazione giuslavorista e
X . esterno.
previdenziale.
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PIANO ATIUATIVO DI CERTIFICABILITA' - REQUISITI COMUNI
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OBIETTIVI

AIZIONI

SI

controllo
risulta gia
imoleme

NO

Se NO
quale il
grado di

difficolta di

implement
azione
(B/M/A)

Tempistica prevista per la conformazione
al controlio

Ipotesi Aziendale del
Responsabile di
procedimento perlo
specifica azione

Note sullo stato di implementazione del
controllo

Deliberazione Nr. {

Verifica della congruita ed eventuale

gestione dei debiti siano applicate da enti
aziendali separati le cui principali funzioni
concernano: la determinazione dei fabbisogni;

aggiornamento della procedura che garantisca
che le diverse fasi dellacquisizione, rilevazione e

$S.CC. Contabilitd, Tecnico,

Pur in assenza di procedura, le diverse fasi
della spesa sono gestite separatamente da
strutture aziendali diverse, ciascuna per la

Inoltre, la procedura deve indicare che le
eventuali scritture di prima nota a cui non
corisponde una partita siano:

- documentate in maniera appropriata

- approvate da un responsabile.

6.1 ﬂoqmzmﬁn Uﬁoomacﬂw di gora, mB._mw_o.sm e NS A A Provveditorato, Farmacia parte di propria competenza. Per cui chi
richieste di approvvigionamento, ricevimento e . AR
> X L L partecipa alla fase della determinazione del
controllo delle merci o dei servizi ed emissione . .
. . A . fabbisogno non & interessato a guella
dei relativi documenti, ricevimento e controllo ) - T .
i L . R dellacquisizione; chi effettua quest'ultima non
delle fatture dei fornitori, rilevazione contabile . . A
R R . procede alla rilevazione; chirileva non
del debito, auterizzazione al pagamento delle ! . s . .
fatture ecc gestisce it contratto; chi gestisce il contratto
16) Separare adeguatamente h non si interessa dell'estinzione dei debiti, ecc.
compiti e responsabilita nelle
fasi di acquisizione, Verifiche periodiche volte a riscontrare la
rilevazione e gestione dei 6.2 coretta applicazione della procedura con NG A 31,0715 $S.CC. Contabilitd, Tecnico,
debito {e dei comrrelati costi). ’ predisposizione di relativo report delle risuttanze Provveditorato, Farmacia
delle verifiche
Il criterio adottato dalla S.C. Contabilita
Economico-Finanziaria per effettuare i
pagamenti & prioritariamente quello
temporale (eccezioni sono state previste con
Realizzare procedure di carattere Deliberazione del Commissario nr.0113/C
amministrativo e contabile che siano in grado di dell'11.04.2006 avente per oggetto: "Critefi per
16.3 garantire il regolare flusso dei pagamenti ed SI M 31/12/13 S.C. Contabilita l'estinzione dei debiti in situazioni straordinarie
anche la sistematica contabilizzazione delle di carenza di liquiditd”) . Poiché perd la quasi
operazioni realizzate nei bilanci delle aziende totalitd delfammontare della liquidita di
cassa & erogato dalla Regione Piemonte e
considerato il problema cronico della scarsita
della liquiditd, non si pud certamente parlare
di "regolare flusso dei pagamenti'.
La S.C. Contabilitd Economico-Finanziaria,
con cadenza periodica (in seguito a invio di
estratti conto da parte dei fornitori, solleciti di
pagamento, proposte di transazione) effettua
la riconciliazione tra il saldo contabile
presente in procedura e quello evidenziato
dagli estratti inviati dai fornitori. Talvolta inoltre
Prevedere con cadenza periodica ma i fornitori {per conto del proprio Collegio
comunque almeno annualmente ['attivitd di . Sindacale o la Societd di Revisione, che ne
7.1 richiesta conferma saldi ai creditori dell'azienda NS A A SHES(CLeThilelel e certifica il Bilancio) tfrasmettono richiesta di
selezionati eventualmente su base campionaria riconciliazione dei saldi contabili al 31.12. La
S.C. Contabilitd Economico-Finanziaria
controlla la comrispondenza dei dati e ne
17} Realizzare riscontri attesta o meno la congruitda sul modulo
periodici tra le risultanze debitamente predisposto dal fornitore. Per i
contabili interne all’azienda e debiti nei confronti delle altre aa.ss.ll., in sede
quelle esterne, provenienti dai di chiusura di bilancio di esercizio, I'Azienda
creditori. trasmette le proprie risultanze per la relativa
Esecuzione di una quadratura del partitario
fornitori con la Co.Ge. A tal fine & necessario
S:OQc:m‘c:o D.ﬂ.on.maca Sl U.8<,mao _o. . La $.C. Contabilitd Economico-Finanziaria, su
regolare riconciliazione del partitario fornitori o -
; o R . . espressa indicazione della Direzione
con i conti di co.ge diriferimento, ad intervalli - . .
temporal relativamente brevi Aziendale, ha provveduto dall'esercizio 2012 a
17.2 P ’ NO A 31/12/15 S.C. Contabilita effettuare la quadratura dei partitari fornitori

con il mastrino di Co.Ge. In seguito ha
effettuato le opportune scritture contabili di
rettifica in CO.GE.

oaaﬂ$ﬂ
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Se NO

controllo
risulta gia MMDQ_M “__ Ipotesi Aziendale del
. OBIETVI AZIONI impleme difficolta di Tempistica prevista per la conformazione nouoo:_ung_m di Note sullo stato di implementazione del
al controllo procedimento per la controllo
implement ol :
sI NO I specilica azione
(B/M/A)
La Regione Piemonte non ha mairitenuto
. X - ; indispensabile richiedere alle Aziende
mmmdcoﬁm w.mhoﬂoﬂﬂmim cﬁws_o__w_ .QM@: Sanitarie la formalizzazione del Bilancio di
8.1 mo%w%ﬂwmmmﬂ e NO A 3171213 $.C. Contabilité FrevisiogemggRani caso, nela sostanza, o
’ ! ) ) o~ stesso viene aggiornato trimestralmente e
dellanno _oq.momamim ed i costi dello stesso inserito in un'apposita procedura informatica
periodo delfanno precedente. [P.LR. - Piemonte in Rete) gestita dal CS
Piemonte. | dati vengono resi disponibili e
— - utilizzabili da parte della Regione Piemonte.
Comunque lo scostamento tra i costi di
periodo viene effettuato a ogni trimestre,
I8) Realizzare analisi Effettuare un monitoraggio perodico degli mentre fandamento dei debiti viene
comparate periodiche degli | 5 ammontari dei debiti e dei costi rispetto ai valori NO A 31/12/13 5.C. Contabilita realizzato solo in fase di predisposizione del
ammontari di debiti e costi, indicati nel bilancio di previsione ed al budget bilancio d'esercizio, nonché in sede di
Mm"_omzoao ooqmiﬂ gl redazione delle relazioni semestrali al Collegio
: ell’anno precedente e de Sindacale.
| . L_ibilancio di previsione.
La $.C. Contabilitd Economico-Finanziaria, su
indicazione della Direzione Aziendale,
Predisposizione ed applicazione diuna assegna alle strutture it budget annuale di
procedura di controllo ed analisi comparativa S.C. Contabilitd, Direzione spesa. Il controllo viene garantito dalla
18.3 della spesa nel tempo e nello spazio con NO A 31/12/14 Aziendale e strutture procedura amministrativo-contabile che
individuazione di un set di indicatori di ordinatrici di spesa impedisce il superamento del budget
riferimento assegnato; eventuali splafonamenti devono
essere debitamente autorizzati dalla Direzione
Aziendale tramite incremento del budget.
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